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Los trabajos realizados para evaluar el desarrollo estratégico de la ciudad! 2000-2009 han
puesto de manifiesto la existencia de un prolongado periodo de desarrollo econémico y
social durante el periodo 2000-2008, en concreto hasta la segunda mitad del ano 2008,
y un periodo de decrecimiento en la segunda mitad del 2008 y muy especialmente en el
primer cuatrimestre del 2009, cdémo consecuencia de la crisis econémica y global.

La finalidad principal de estos trabajos ha sido identificar las transformaciones aconteci-
das en la ciudad y si estas se han adecuado a las directrices marcadas en el primer Plan
Estratégico en dos dimensiones. La primera y mas importante es si el desarrollo general
de la ciudad ha seguido los objetivos econdmicos sociales y territoriales establecidos en
el primer Plan Estratégico, y conocer si este avance de la ciudad ha sido mayor o menor
en relacién a su entorno.

Los informes elaborados han mostrado para el periodo 2000-2008:

1. Una muy importante transformacion de la ciudad, que sigue las directrices marcadas
en la visién de ciudad asentado en las lineas estratégicas propuestas en el | Plan Es-
tratégico en relacion a la modernizacion productiva industrial de la ciudad, al modelo
de sostenibilidad y movilidad, al desarrollo social y cultural, al despliegue de su modelo
de desarrollo fisico y territorial senalado en su plan de urbanismo, y a los avances en
la cohesion social y territorial de la ciudad. Y un avance menor de lo deseable en los
aspectos de internacionalizacién de la ciudad, y en la configuracion de una estrategia
metropolitana, en especial, en sus aspectos econémicos e industriales.

2. Que el nivel de actividad econdémica, empleo e innovacion productiva ha sido com-
parativamente alto, superando la media de Andalucia y Espana en el periodo 2000-
2008.

3. Que la crisis 2008-2009 esta afectando notablemente en Sevilla en la disminucién de
creacién de empresas, en el crecimiento de la disolucién de sociedades mercantiles,
y en especial en el aumento del paro, y sobretodo si los comparamos con los datos
favorables del periodo anterior. Pero los datos a nuestra disposicién, en el momento
de redactar este documento y particular los datos sobre desempleo, muestran que en
términos comparativos con el conjunto de Espafa y Andalucia, y en especial en relacion
con las grandes ciudades espafolas, Sevilla resiste mejor la crisis econdémica.

4. El Plan se encuentra ejecutado en un 78,7%.Existe un alto nivel de realizacion de los
grandes proyectos identificados en el Plan Estratégico que se encuentran acabados
o en fase de ejecucién: De los 24 proyectos identificados en el horizonte del 2010,
evaluados en el Ultimo trimestre del 2008, a dos afos del horizonte temporal, 18
proyectos se encuentran realizados en mas del 80%.

1 En el Gltimo trimestre del 2008 se iniciaron los trabajos de evaluacion sobre los resultados del | Plan Estratégico en tres
dimensiones: La evaluacién del nivel de realizacién de los proyectos que se priorizaron en el primer plan, la identificacién
de los nuevos temas del entorno urbano internacional que deberian tratarse en la elaboracién del nuevo plan, y lo més
importante identificar la evolucion comparada de la ciudad en relacién a su propia evolucién para el periodo 2000 - 2008,
y su evaluacion comparada con las principales ciudades de Espafia y Andalucia. La finalidad era identificar el desarrollo
estratégico de la ciudad en este periodo, y contrastar si esta ha seguido efectivamente los objetivos estratégicos formulados
en el primer plan. Estos trabajos se complementaron con los datos comparativos existentes del primer cuatrimestre del afio
2009 para poder hacer una primera valoracién comparada con las gran del impacto de la crisis es ciudades espafiolas del
impacto de la crisis econémica.
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Introduccion

El presente es un documento que si bien esta basado en los informes anteriores? pretende
ir mas alla. Como es sabido, a diferencia del inicio del | Plan en el ano 2001, Sevilla dis-
pone ahora de una estrategia que ha articulado las visiones y programas de actuacion a
medio y largo plazo de los principales actores e instituciones de la ciudad. Esta estrategia,
a pesar de su alto nivel de realizacién, no se ha completado por igual en todas sus lineas
estratégicas (cémo es lo habitual en cualquier ciudad que disponga de estrategia) y asi ha
sido puesto de relieve en los trabajos citados, por ello es preciso identificar con claridad
la direccién que en la actualidad tiene el desarrollo estratégico de Sevilla.

La direccién estratégica que esta tomando la dinamica de la ciudad, que es la finalidad
de este documento, constituye el paso previo para que el conjunto de los actores y sec-
tores de la ciudadania puedan pronunciarse, a lo largo del proceso de elaboracion del
nuevo Plan Estratégico, sobre qué aspectos hay que seguir profundizando y reforzando,
asi como identificar los nuevos temas que es necesario introducir en funcién de la propia
dindmica de la ciudad y de los cambios en su entorno, y si procede también, qué temas
es necesario abandonar.

Este documento identifica los objetivos estratégicos que hoy en Sevilla estan efectivamente
en marcha y que configuran la direccion que ha seguido la ciudad desde la aprobacién del
primer plan estratégico en el ano 2002. Unos objetivos que se despliegan en un conjunto
de retos o desafios para dar continuidad a su realizacion, y que estan siendo abordados a
través de proyectos algunos de los cuales estan totalmente realizados, otros en proceso
de ejecucion material, es decir se esta invirtiendo en ellos (sefalados en el cuadro final
con la letra R), y otros estan previstos, es decir que se encuentran en la agenda de los
actores con competencias y recursos para desarrollarlos (sefialados con la letra P).

Identificar con claridad la direccion de la estratégica de Sevilla, es decir hacia donde lleva
la actual dindmica de la ciudad, tiene también una gran importancia, para poder reflexionar
sobre la incidencia de la crisis econémica y social, y en especial sobre las medidas que
se estan tomando y se deben tomar con impacto en Sevilla.

En la toma de decisiones para responder a la crisis es muy importante que se haga desde
una perspectiva estratégica, es decir, con sentido de fortalecer un desarrollo sostenido y
sostenible de larga duracion. Existe un amplio convencimiento en caracterizar la actual
crisis como una crisis de demanda, similar a la crisis depresiva de los afos 30, producida
por la falta de consumo debido a la falta de liquidez y la ausencia de créditos. Para afrontar
esta crisis se aconseja un aumento sustancial de las inversiones y el gasto publico dirigido
a fortalecer la actividad econémica, el empleo y las garantias de recursos para lograr una
mayor capacidad adquisitiva. Dadas estas necesidades de inversién y gasto publico es
preciso identificar con claridad los objetivos territoriales, econdmicos, sociales, educativos
y culturales a los que deben dirigirse las actuaciones publicas, privadas y las iniciativas
de accién ciudadana, para continuar fortaleciendo el desarrollo social y la modernizacion
productiva de Sevilla.

Los objetivos estratégicos hacia los que se ha dirigido con claridad la ciudad en el periodo
2000-2008, y que se senalan en el documento son:

2 El presente documento ha tenido en cuenta los proyectos méas importantes realizados en la ciudad, los
gue estan en ejecucién, y previstos, que se inscriben en las lineas estratégicas y directrices del | Plan
Estratégico, aunque no hubieran sido considerados de los 24 mas prioritarios a impulsar. Es necesario
considerar que el desarrollo de una ciudad es el resultado de la accién del conjunto de actores y del
guehacer de la ciudadania; es decir es mucho mas que el conjunto de proyectos recogidos en el Plan Es-
tratégico. El mayor éxito de un Plan Estratégico de una ciudad, no es tanto la realizacién de los proyectos
como que consiga orientar la accién del conjunto de la ciudad en las directrices que configuran la vision
0 modelo de futuro de la ciudad.



Introduccion

= Ampliacién y modernizacion del sistema productivo, tecnoldgico e industrial.

= Configuracion de Sevilla y su area metropolitana como nodo logistico del sur
occidental de Europa con alta conectividad regional e internacional.

= Ciudad con un nuevo sistema de movilidad mas facil, sostenible y accesible para
toda la ciudadania.

= Ciudad entendida como un gran espacio publico para el encuentro ciudadano.
= Ciudad de referencia de la cultura y la creatividad.

= Fortalecimiento de la cohesion social y territorial.

Sevilla en el siglo XXI ha avanzado notablemente hacia un nuevo modelo de ciudad, y en
especial de su base productiva, tecnoldgica, educativa y cultural. Un nuevo modelo de
ciudad que se aleja de la ciudad costumbrista y tradicional que fue caracterizada durante
los siglos XIX 'y buena parte del XX. Estos objetivos en marcha probablemente constituyan
también la explicacién de que la importante crisis econémica y social que esta afectando
a Sevilla, en términos comparativos sea menor a la que acontece en su entorno andaluz
y espanol, y muy especialmente que sea la ciudad que mejor resista de entre las grandes
ciudades espanolas.

Por todo ello este documento pretende ser un instrumento para que el comité ejecutivo
del Il Plan Estratégico, y posteriormente los sectores de la ciudadania participantes en la
Conferencia Estratégica puedan:

1. Senalar el grado de acuerdo sobre la importancia de los objetivos, los retos y los
proyectos en marcha.

2. ldentificar nuevos objetivos, retos y proyectos.

Es decir, lo que se propone es abrir un debate en los érganos del Plan Estratégico para
acordar si este proceso de transformacion estructural que acontece en Sevilla es adecuado,
y en funcién de esta deliberacién, que debe tener en cuenta los cambios que acontecen
en el entorno econdémico, tecnolégico, educativo y cultural, pueda actualizarse la estra-
tegia de la ciudad de manera compartida y comprometida entre los principales actores y
sectores de la ciudadania, y de este modo responder colectivamente a los desafios que
se plantean a la ciudad en su contexto metropolitano.
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2.1 Ampliaciéon y Modernizacion del sistema productivo tecnoldgico e
industrial

Sevilla perdié el tren de la sociedad industrial a finales del siglo XIX, pero se dispone de
datos para sefalar que a principios del siglo XXI, Sevilla parece entrar con buen paso en
lo que se ha denominado la economia del conocimiento, y de manera singular Sevilla ha
avanzado notablemente en poner las bases de un fortalecimiento industrial avanzado.
Las claves para que emerja una sociedad industrial avanzada en la denominada “era
info-global” en un territorio son:

= La presencia de grandes inversiones en una industria intensiva en tecnologia.

= La existencia de proyectos para la innovacion empresarial y la dinamizacién
econdmica por actividades emergentes, y modernizacion de los sectores tradicio-
nales.

= La fuerte actividad empresarial y densidad de empresas que facilitan la generacién
de redes empresariales basicas para la competitividad de los territorios.

= Importante presencia de los servicios avanzados a las empresas, que son factor
esencial para la innovacién empresarial e industrial en particular y que permiten la
externalizacién de servicios, pudiendo las empresas industriales externalizar activi-
dades y centrarse en la innovacién en lo que les es propio y singular.

= La existencia de un amplio y variado mercado de trabajo, con fuerte presencia de
los segmentos altamente cualificados.

= La dotacion en el territorio de importantes infraestructuras para la canalizacién de
los flujos de informacion, personas y mercancias entre los sistemas de ciudades y
regiones metropolitanas.

De los datos obtenidos en los trabajos de evaluacion se concluye que:

= En Sevilla, aunque su nivel de actividad econémica medio alin se sitla por debajo
de Barcelona, Madrid o Valencia, se ha producido entre los afios 2000 y el 2007
un crecimiento del 46% de la actividad econdmica que le ha permitido superar el
indice de Bilbao. Consecuencia de la crisis entre Enero y Marzo del 2009 este creci-
miento ha sido sustancialmente frenado. Las sociedades mercantiles creadas a nivel
provincial (2009) son 962 lo que significa un -23,9% en relacion al mismo periodo
del afo anterior, y las sociedades disueltas a nivel provincial (253) representan un
64,4 % con respecto al afo anterior debido a la escasa disolucion de empresas en
los periodos previos.

= La tasa de empleo cuenta con un incremento del 13%, en los anos estudiados
(2000-20007). Observandose ademas, en relacion al empleo, el incremento de la
poblacion afiliada a la Seguridad Social, con un crecimiento del 29,3% desde el
2000 al 2008. En contraposicién, el nimero de parados registrados en la ciudad
por el INEM paso de 44.615 personas en Abril del 2007 a 48.241 y a 65.735 en
el mismo mes en 2008 y 2009 respectivamente. Es de destacar que la evolucidn
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Los objetivos estratégicos en marcha

del nimero de parados en Sevilla en estos afnos: 8,13% y 36,26% todo y siendo
muy preocupante es notablemente inferior al crecimiento de Andalucia (13,54% y
46,0%) en los mismos periodos, y Espana (15,61% y 55,86). También el % de
crecimiento de las personas paradas es notablemente inferior a todas las otras cinco
grandes ciudades espafiolas, cuyo crecimiento en el nimero de parados encabeza
Zaragoza con (17,57% y 101,01).

= Una presencia muy notable de los servicios avanzados a las empresas que consti-
tuyen un 25% del conjunto del sector terciario en el afo 2008.

= Un importante despliegue de las empresas innovadoras y de tecnologia avanzada.
El Parque Cientifico y Tecnolégico Cartuja 93 entre 2000 y 2007 tuvo un aumento
de la facturacion de un 599%, el empleo incremento en un 321%, y las empresas
localizadas en el mismo aumentaron en un 278%.

= La actividad de 1+D de las universidades tuvieron un acelerado crecimiento. Los
datos extraidos de la Universidad de Sevilla senalan que en 2003 los proyectos de
[+D eran 9, y en 2007 eran 175, lo que significa un crecimiento porcentual muy
notable; por otra parte los contratos establecidos por actividad innovadora pasaron
de 324 a 502 en los mismos afnos, lo que significa un aumento de casi el 55%. No
disponemos de datos del periodo de crisis pero es de suponer que esta actividad
innovadora se ha contenido.

= La actividad inventiva medida en patentes y modelos de utilidad alcanzé el 2,87%
del total nacional, y ocupando de manera destacada el primer lugar de entre las
ciudades capitales de provincia de Andalucia. La solicitud de patentes nacionales
fue de 84 en el 2006 y de 107 en el 2008.

= La Universidad Pablo de Olavide es la primera de Espafa en la clasificacion global
de productividad en investigacion, con 100 puntos, seguida de la Pompeu Fabra y
la Autbnoma, ambas de Barcelona, y la auténoma de Madrid, con 98,44; 87,17 y
85,77 puntos, respectivamente, segiin un informe de la Direccién General de Uni-
versidades del Gobierno central.

Estos datos muestran la importante modernizacién econdmica de Sevilla. Pero si ademas
observamos los proyectos estructurantes puestos en marcha en el periodo de desarrollo
del | Plan Estratégico, Sevilla es facil deducir que se estan poniendo unas solidas bases
de un desarrollo econémico avanzado sostenido en el tiempo, y en especial de tipo in-
dustrial avanzado dado que estos proyectos abordan retos importantes para consolidar
este proceso de modernizacion econémica. Los retos o desafios y los proyectos que los
abordan son:

2.1.1 Realizacion de Grandes Inversiones Productivas Intensivas en Tecnologia.

En la ciudad se han abierto nuevas instalaciones de la factoria EADS-CASA. En el
2004 se inicio6 el proyecto para el ensamblaje final del avién militar AIRBUS 400- M,
lo que convertird a Sevilla junto a Toulouse y Hamburgo, en las ciudades europeas a la
vanguardia de la industria aeronautica.

Por otra parte se ha hecho en el Plan General de Urbanismo la reserva de suelo, junto al
aeropuerto de San Pablo y teniendo como eje la factoria EADS-CASA, para el desarrollo
del Proyecto “Sevilla Distrito Aeronautico”, que impulsara las actividades econémicas
relacionadas tanto directamente como indirectamente con la industria aeronautica.

Sevilla, a diferencia de otras muchas ciudades espanolas y europeas no se ha visto afec-
tada por la deslocalizacién de sus principales empresas, sino que éstas han moderni-
zado sus instalaciones haciéndolas mas competitivas desde la perspectiva tecnolégica.
Este es el caso de los proyectos acordados con el Ayuntamiento de las multinacionales:
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Heinecken — Cruz Campo, Renault — Nissan y Abengoa:

= La construccion y puesta en actividad de la nueva factoria Heinecken — Cruzcampo,
iniciada en el afo 2005 vy finalizada en el 2008, ha supuesto una inversion en
Sevilla de 333 millones de euros, y un incremento de la actividad productiva entre
2005y 2008 de 520,5 millones de euros.

= La Planta de Renault y Nissan que finaliz6 en el aho 2006, las obras iniciadas en el
2004, con capacidad para producir unas 5.500 cajas de cambio de 6 velocidades
que cubriria la mitad del mercado mundial del grupo.

= El Centro Tecnolégico de ABENGOA en Palmas Altas, en construccion en base a
un proyecto disefiado por Richard Rogers, en terrenos que fueron obtenidos por
permuta, se inicié en el afio 2007 y finalizara el afio 2009. Este centro puede tener
un papel muy destacado en la opcién energética por las energias renovables que se
esta haciendo en el conjunto del planeta.

2.1.2 Desarrollo de nuevos espacios para la innovacion tecnolégica y productiva.

La ciudad de Sevilla, en el ano 93 no tenia apenas demanda para las empresas tec-
nolégicas en el Parque Tecnoldgico Cartuja 93. En el afio 2003 los planes: estratégico
y urbanistico tenfan como una de sus principales prioridades, la canalizaciéon de una
importante demanda de empresas tecnoldgicas para las que no se disponia de suelo.
Sevilla sera una de las primeras ciudades europeas con mayor disposicion relativa (en
proporcion a la superficie total) de espacios para la innovacion productiva.

Desde el ano 2005 se han llevado a cabo importantes actuaciones en este sentido:

= La puesta en valor de 150.000 metros cuadrados de edificabilidad en el Parque
Tecnolégico Cartuja 93, uno de los mas grandes de Europa con una extension de
casi 950.000 metros cuadrados.

= La reordenacién y mejora de las dependencias e instalaciones de la Universidad de
Sevilla, iniciada en el 2008 y que finalizara en el 2010, siendo una de sus prin-
cipales finalidades el fomento de la investigacion y el desarrollo. En este sentido
se construira un nuevo centro de investigaciones biomédicas, y se destinaran los
espacios de la actual Escuela de Relaciones Laborales, al terciario avanzado.

= En el afo 2009 se iniciaran las actuaciones en el Nuevo Parque Tecnolégico en el
entorno de la Universidad Pablo Olavide, que tiene previsto su puesta en uso en
2011. El nuevo proyecto es fruto de la colaboracién entre los Ayuntamientos de
Sevilla, Alcald de Guadaira, la Junta de Andalucia y la Universidad Pablo Olavide.

= Asimismo se ha elaborado el proyecto de Ciudad de la Imagen / Parque Industrial
Higuerén Sur, contemplado en el plan general de urbanismo, con una superficie de
317.000 metros cuadrados, para construir un nuevo parque empresarial, que dara
cabida a empresas directamente relacionadas con el mundo de la imagen y la comu-
nicacién que es un sector clave en la economia de la informacion y el conocimiento.

2.1.3 Ampliaciéon y modernizacion de la base productiva industrial de Sevilla.

La actividad econémica de Sevilla, a pesar de la crisis actual, no podemos olvidar que
ha incrementado un 46% entre los afos 2000 y 2007, medida por las actividades su-
jetas al IAE. Por sectores de actividades econémicas, el sector industrial es el sector que
ha experimentado un mayor crecimiento, siendo el dedicado a los servicios, principal
sector de actividad econémica. A pesar de los importantes avances conseguidos no se
puede olvidar que la actividad econémica en general e industrial se encuentra en térmi-
nos relativos por debajo de Barcelona, Madrid o Valencia.
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Una ciudad asentada en la economia del conocimiento se caracteriza por la emergencia
de nuevos sectores productivos, pero también, y sobretodo, por la innovacién y moder-
nizacion de los existentes. En este sentido en Sevilla en los Gltimos afios se ha desarro-
llado importantes proyectos entre los que destacan:

= La Revitalizacion integral de espacios industriales, orientada a la rehabilitacién y la
dotacion de nuevos equipamientos y seguridad en los poligonos industriales ha su-
puesto una inversiéon municipal para el binomio 2006-07 de 6,3 millones de euros.
Las inversiones anteriores a 2006, suponen unos 6, 5 millones de euros. En total
unos 13 millones de euros ejecutados en proyectos de revitalizacién en espacios
industriales. Esta cifra deberia incrementarse sustancialmente en los préximos afnos
tanto para abordar la rehabilitacién de todos los espacios industriales, como para
la construccion de nuevos, puesto que el estado de no pocos poligonos industriales
dificulta la localizacién de empresas y su competitividad.

= El Parque Industrial del Arte Sacro ha iniciado su andadura en los terrenos del bar-
rio de San Jerénimo. El Parque de 20.000 metros cuadrados y una inversion de 15
millones de euros, reunira a unas 75 empresas de imagineria. La imagineria genera
en Sevilla 570 puestos de trabajo y supone una facturacién aproximada de 21mil-
lones de euros.

= La Torre Triana o Torre Pelli. También denominada popularmente Torre Cajasol, con
141.000 metros cuadrados de superficie destinada a la localizaciéon de inversiones
productivas, se ha iniciado en el 2007 y finalizaréd en el 2011, supone una inversién
de 169 millones de euros. Este nuevo centro financiero y de negocios de la entidad
Cajasol, esta previsto que sea coronado por una Torre de 40 pisos 'y 178,2 m de
altura, el primer rascacielos moderno de Sevilla, para la ubicacion de oficinas y
servicios avanzados a las empresas.

Existen ademas dos proyectos previstos en el | Plan Estratégico que su plena realizacién
impactaria de manera notable en la ampliacién y modernizaciéon de la base productiva
industrial: el Pacto Industrial Metropolitano, y el desarrollo de las Redes de Innovacién
y Conocimiento (RICO).

2.1.4 Desarrollo del Terciario Avanzado.

El terciario avanzado, y concretamente los servicios avanzados a la empresa tienen una
importancia crucial, tal como se ha sefalado, para la modernizacién econémica del
territorio, al permitir la externalizacion de funciones que tienen un gran impacto en la
mejora de la gestion empresarial: comunicacién, consultorias especializadas, servicios
juridicos, asesorias, etc., son importantes para atraer nuevas empresas, y son basicos
para la ubicacién de sedes de empresas e instituciones cuyo ambito de actividad sea su-
perior al regional. El peso especifico de los servicios avanzados en Sevilla, como hemos
sefalado, es del 25% sobre el conjunto del terciario. No disponemos de datos que nos
den cuenta de la evolucion del terciario avanzado entre 2000 y 2007, carecer estos de
un epigrafe de actividad especifico, pero el hecho de que las actividades empresariales
clasificadas como “financieras”, servicios a las empresas, seguros y alquileres hayan
incrementado nada menos que el 142,34% entre el ano 2000 y el 2006! indica que el
desarrollo del terciario avanzado ha sido muy importante, y que realizaciones en marcha
como la Torre Cajasol, entre otras, van a facilitar su localizacién en la ciudad.

2.1.5 Ampliacion del mercado de trabajo, y de la poblacioén universitaria.

Sevilla ha crecido en dos puntos la tasa de actividad de su poblacién entre los segundos
trimestres del 2005 y el 2008, superando la tasa de actividad en el 59%, cifra que es

1 Los datos que figuran en el texto y que no se especifica la fuente pueden observarse completos y referenciados en el Do-
cumento “Evolucion de la ciudad de Sevilla 2000-2008".
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superior a la Provincia y en mas de dos puntos superior a la media de Andalucia, e igual
a la media espafola, aunque sigue siendo inferior a la media de las grandes ciudades
espanolas.

También es de destacar que las personas adscritas en la ciudad a la seguridad social
han pasado de 263.323 en el | trimestre del 2000 a 353.957 en el Il trimestre del
2008, lo que significo un incremento del 34,4%, que es ampliamente superior al del
conjunto de Andalucia (30,9%) y de Espafia (29,6%)2. En el afio 2008 (Abril 2007 /
Abril 2008) por el contrario el nimero de parados registrados incremento en un 8,13%
y en 36,26% si comparamos el mes de Abril del 2008 con el mismo mes de 2009. Es
decir en el momento de redactar este documento se ha incrementado notablemente el
desempleo en la ciudad, pero este incremento ha sido inferior, como hemos sefalado, al
conjunto de Andalucia y Espafa, y en especial a las grandes ciudades espafolas.

También es de destacar que el porcentaje de la poblacién universitaria sobre poblacion
total es alto (30,4%) en relacion al conjunto de Espana (27,1%) y Andalucia (20,4%)
siendo la segunda ciudad de Andalucia ( detras de Granada) con mayor peso relativo de
la poblacion con estudios universitarios.

Los avances en infraestructura de transporte y centro logistico, que hemos sefalado,
cdmo necesarios para la modernizacién econémica y la competitividad industrial se
describen en el siguiente apartado.

La conclusién es que Sevilla ha iniciado un importante proceso de modernizacién eco-
noémica y de desarrollo industrial avanzado que serda mucho mas perceptible a partir
de finales del 2010, fecha en la que finalizaran no pocos proyectos estructurantes
sefalados, y que diferentes organismos internacionales (F.M.l. y Banco Mundial entre
otros) pronostican cémo reinicio del crecimiento econémico. En definitiva han puesto
importantes bases para el desarrollo econdmico industrial de Sevilla, y en especial
el aeroaeronautico, aunque para la ciudadania sevillana, la andaluza y espafola, las
posibilidades de un importante desarrollo industrial de Sevilla sea, todavia, un tesoro
escondido.

2.2 Configuracion de Sevilla y area metropolitana como nodo logistico del sur
occidental de Europa con alta conectividad metropolitana e internacional

En el | Plan se sefialaba que Sevilla podia ser centro de la macro regién sur occidental
de Europa y para ello era preciso un centro o nodo logistico intermodal de gran impor-
tancia. El nodo logistico estaria compuesto por tres areas de actividad que debian actuar
interdependientemente: el area logistica del puerto, el area del aeropuerto de San Pablo
y el area logistica de superficie o nodo logistico norte.

Entendemos por centro logistico moderno un conjunto de servicios e infraestructuras
que garantizan las necesidades de una poblacién a través de la organizacion y distri-
bucién intermodal de flujos de mercancias, personas e informacién anadiendo valor a
las mercancias en el desarrollo de sus operaciones. En los Ultimos afos Sevilla esta
configurandose como el importante “hub” logistico que planteaba el Plan Estratégico
puesto que:

2.2.1. Fortalecimiento de la capacidad competitiva del Puerto.

Sevilla se caracteriza por tener el Unico puerto fluvial de la peninsula espafiola y por
un volumen de trafico portuario moderado en comparacion con el conjunto de puertos

2 A nivel de Provincia el nimero de trabajadores afiliados a la Seguridad Social descendi6 un 6,59% entre Abril del 2008
y Abril del 2009.
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espafoles. El puerto Sevillano no ha crecido en términos de trafico portuario con respecto
los principales puertos espafoles: Algeciras, Barcelona y Valencia, sin embargo, el
volumen total se ha mantenido constante a lo largo de los Ultimos ocho anos.

La competitividad del Puerto en trafico de pasajeros no cesa de aumentar desde el afio
2003 a la actualidad. En el ano 2000 el trafico de pasajeros fue de 3.181, en 2003
descendié a 2.081, y desde el afio 2005 la subida llega en el afio 2007 a 15.962
pasajeros, lo que ha significado en relacién al afio 2000, un incremento de 402% en el
tréfico portuario de pasajeros.

El trafico de mercancias si bien ha incrementado, lo ha hecho en un 2% entre los anos
2000 y 2007. Entre 1998 y 2008 el trafico general de mercancias incrementd en un
18,7%, pero descendié en 5,2% entre 2003 y 2008. En cambio el trafico de contene-
dores, el que genera mayor valor, ha incrementado de manera permanente entre 2003
y 2008 un 26,8%, y entre 1998 y 2008 el incremento llega a un 97,5%. Por ello los
proyectos portuarios, sin olvidar el trafico de pasajeros, se orientan a mejorar la com-
petitividad en el &mbito de las mercancias y en particular los contenedores, para que
el puerto mejore la competitividad econdmica y logistica de la region metropolitana de
Sevilla.

Entre los proyectos finalizados o en marcha merecen destacarse:

= La ampliacion del Puerto y mejora de los accesos maritimos, mediante la construc-
cién de una nueva esclusa de 269 m de eslora y 35 m de manga Util, la construc-
cion de tres puentes levadizos uno de ellos ferroviario. Se prevén ademas los ac-
cesos rodados y ferroviarios. Las obras se contrataron en 2005 por un valor de 143
millones de euros, y esté prevista su finalizacion en el 2009. También se iniciaron,
2005, las actuaciones necesarias para conseguir un calado nominal de 8 m que
finalizaran en el 2009.

= Se dispone de una Nueva Zona de Actividades Logisticas Portuarias de 52 Has.,
en la que 190.000 metros cuadrados de naves logisticas equipadas con los servi-
cios mas avanzados, construida en dos fases, la Gltima finalizada en el 2007, y que
ha supuesto una inversion de mas de 45 millones de euros.

= Se ha desarrollado la Darsena del Cuarto en las que han instalado las primeras
terminales polivalentes, que cuentan con dos nuevos muelles. Contard ademas con
una zona de actividades logisticas de 29 Ha.

2.2.2. Ampliacion del trafico aeropuertuario de mercancias y pasajeros.

El nimero de viajeros en el Aeropuerto de Sevilla ha evolucionado de los 2.116.035 en
el ano 2000 a los 4.507.264 actuales lo que significa un incremento del 113%. Esta
cifra ha roto las previsiones de AENA que esperaba esta cifra en el afio 2015. Sin ser
tan espectacular el trafico de mercancias ha incrementado un 23,3% entre los mismos
anos. Pasando de las 5.999.956 Tm del ano 2000, a las 7.395.854 Tm en el afo
2007. El impacto de la crisis ha significado la pérdida del 2,6% entre 2007 y 2008.
En relacién a la comparacion entre Abril del 2008 y el mismo mes del 2009 la pérdida
es de un 9,3%

En relacién al trafico de mercancias este se incrementé un 2,3% entre el 2000 vy el
2007, fue el Unico aeropuerto andaluz que incrementé la carga, y uno de los pocos
aeropuertos espafnoles que lo hizo puesto que entre estos anos el trafico de mercancias
en Espafna bajo un 6%. Entre los afios 2007 y 2008 descendié un 17,5% notando el
peso del inicio de la crisis.

La evolucion del trafico aeroportuario 2000-2008 ha saturado la capacidad operativa
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del Aeropuerto de San Pablo. Para que el Aeropuerto pueda seguir ganando cuota de
mercado, se estan desarrollando, aunque dos importantes proyectos:

= El Ayuntamiento ha reservado el suelo para que pueda ejecutarse el proyecto de
AENA de construccion de una nueva pista de operaciones en paralelo con la exis-
tente, que deberia estar finalizada el 2015.

= La conexion AVE - Aeropuerto de San Pablo: La Junta de Andalucia tiene previsto
la puesta en servicio para el afio 2011 la llegada del AVE al Aeropuerto, de este
modo se conectaran por alta velocidad regional las areas de Coérdoba, Bahia de
Cadiz y Huelva con Sevilla. Por otra parte la conexion Sevilla — Malaga que articu-
lard por alta velocidad regional las capitales de Almeria, Granada y Jaén, de este
modo se articulara todo el sistema de ciudades de Andalucia a través de dos mac-
roaeropuertos: Sevilla y Mélaga.

2.2.3. Alta conectividad terrestre metropolitana regional e internacional.

La excelente evolucion del nimero de pasajeros del AVE que ha incrementado un 21,5%
entre el ano 2000 y el 2007, se le une la reciente conexién directa con Barcelona, y la
alta velocidad regional, con la conexion al aeropuerto anteriormente citada.

Por otra parte, la ampliaciéon de la red de cercanias en Sevilla que se ha iniciado recien-
temente y que finalizara el ano 2012 permitira una mejor conexion ferroviaria a nivel de
area metropolitana de Sevilla.

Las infraestructuras del transporte por carretera del 92, estaban saturadas desde hacia
anos. El desarrollo de los proyectos de la SE-35 y SE-40 permitirdan una mayor conecti-
vidad y movilidad en el &rea metropolitana de Sevilla.

= Los trabajos de la SE-40 (N-E) han comenzado por el tramo Este entre Alcala y Dos
Hermanas. Tendra una longitud de 22 kilémetros y permitira un total de seis enlaces
con otras carreteras. La inversion de 277 millones de euros se inicio en el afio 2007
y tiene prevista su finalizacion en 2010.

= La SE-35/ Paso Territorial Sur, cuyas obras se iniciaron en 2008, y su puesta en
uso esta prevista en el 2010, supone una inversién de 232,3 millones de euros
que permitirda una nueva circunvalacién intermedia para Sevilla y su area metro-
politana. La SE-35 / Paso Territorial Sur se acompana de importantes reformas en
el viario de la ciudad, de entre las que destaca la prolongacion hacia el sur de la
Av. de las Razas y el soterramiento de la linea de RENFE cercanias del Hospital
Virgen del Rocio en direccién Bellavista para incidir en la regeneracion social y
urbana del Poligono Sur.

= Asimismo merece destacarse la remodelacion de la A-92 en sus accesos a Sevilla
por Torreblanca, que esta previsto su inicio en el 2009 y su finalizacion el afo
siguiente.

La mejora de la conectividad y los avances de Sevilla como Centro Logistico del Sur de
Europa son ya visibles pero su avance, ocurrira como en el caso de la modernizacién
econdmica y la ampliacion de su base productiva en el 2010-2011 por la finalizacién
de los proyectos estructurantes hoy en marcha.

2.2.4. Fortalecimiento de la logistica de mercancias por superficie.

La excelente evolucién del nimero de pasajeros del AVE que ha incrementado un
21,5% entre el ano 2000 y el 2007, se le une la reciente conexion directa con
Barcelona, y la alta velocidad regional, con la conexion al aeropuerto anteriormente
citada.
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2.3 Ciudad con un nuevo sistema de movilidad mas facil, sostenible o accesible para
toda la ciudadania

Las infraestructuras de movilidad inauguradas con la Expo’92, habian dado un esquema
de movilidad a la ciudad que primaba en exceso al coche privado. La saturacién de las
principales vias de la ciudad con la pérdida de velocidad promedio tanto del transporte
publico cémo en el privado.

En el afio 2000 se produjo un cambio de planteamiento en el gobierno municipal, que
fue reforzado en el | Plan Estratégico con la finalidad tanto de conseguir una movilidad
mas facil y de calidad, asi como sostenible y accesible tanto fisica como econémicamen-
te a todos los ciudadanos. Los ejes estratégicos de este modelo son: (1) dar prioridad al
transporte publico, (2) conseguir un uso mas racional y sostenible al vehiculo privado,
y (3) la apropiacion ciudadana del espacio plblico a través de medios de transporte no
contaminantes: facilitar el ir a pie y en bicicleta.

Desde la aprobacion del Plan Estratégico, en la ciudad no sélo se cambié el plantea-
miento sino que se han desarrollado muchos proyectos estructurantes que estan cam-
biando el modelo de movilidad.

2.3.1. Transporte publico ferroviario estructurador de la movilidad metropolitana.

La movilidad del municipio de Sevilla sélo es abordable en el &mbito metropolitano,
puesto que el municipio es el motor y principal centro direccional de los flujos de un
area metropolitana policéntrica cada vez mas importante desde el punto de vista eco-
noémico y demografico.

Por otra parte una movilidad facil, sostenible y asequible a toda la ciudadania, sélo po-
dia ser abordada por el transporte publico ferroviario por su alta capacidad de transpor-
te. En el ambito del transporte publico ferroviario se han realizado y, sobre todo, estan
en marcha grandes proyectos estructurantes como:

= La construccion del metro. En abril de 2009 se inaugura en Sevilla la linea | de
metro. Después de un largo recorrido desde su planteamiento inicial el ano 1968.
La linea | que ha contado con una inversién de 428,5 millones de euros desde el
reinicio de las obras en el afno 2003, unira el centro de la ciudad con tres poblacio-
nes mas: Mairena del Aljarafe, Dos Hermanas y San Juan de Aznalfarache. La red
se articulara con 3 lineas, actualmente en fase de redaccién. EI Metro supondra una
alta conectividad entre la ciudad y el conjunto del 4rea metropolitana, sera la pieza
clave del funcionamiento de la ciudad metropolitana.

= El Metrocentro o Tranvia. Inaugurado el ano 2007 en su primera fase (58,7 mil-
lones de euros) ha permitido iniciar la peatonalizacion del centro histérico, co-
nectando la Plaza Nueva con el Prado de San Sebastian (lugar donde se desplazaron
las paradas de los autobuses). EI Metrocentro ha supuesto la peatonalizacion de
la Av. Constitucion, Puerta de Jerez y Calle San Fernando. En una segunda fase se
extendera la red de tranvia por el area central de la ciudad y permitira la conexion
con el sistema de metros y cercanias, permitiendo la movilidad metropolitana en
transporte publico ferroviario, posibilitando una mayor peatonalizacion del centro
histérico. El inicio de la 22 fase tendra lugar el 2009 y finalizara en el 2010.

= Ampliacion de la red de cercanias. En el 2012 se finalizaran dos nuevas lineas:
Sevilla - Aljarafe, y ramal a La Cartuja, 17 nuevas estaciones, y 43 km mas de red.
La flota de trenes pasara de los 13 actuales a 17. Todo ello supondra un importante
avance en la conectividad del area metropolitana. La inversion prevista es de 129
millones de euros.
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2.3.2. Ampliacion de la red de autobuses y su interconexion con el metro.

Hasta la inauguracion del metro habra sido el medio sobre el que se ha basado la
politica de transporte publico en Sevilla. Desde el afio 2005 en la ciudad se ha notado
el impacto de este medio de transporte: La flota se ha renovado en 405 autobuses que
han proporcionado una mayor calidad, accesibilidad al pasaje, asi cémo un menor
impacto en el medio ambiente (introduccion gas natural comprimido) Con la apertura
del metro y la separacion fisica de sus espacios reservados, que lo protegeran de su
invasién por el trafico privado, este medio incidira con una mayor eficacia en el siste-
ma de movilidad.

2.3.3. Impulso a los medios de movilidad sostenible y salud: a pie y en bicicleta.

Los modelos no contaminantes de movilidad a parte de su contribucién a la sostenibi-
lidad, favorecen la apropiacién ciudadana del espacio publico. Las actuaciones realiza-
das, y en proceso de ejecucion, en esta direccién son:

= Sevilla dispone de uno de los sistemas de mayor calidad entre las ciudades euro-
peas para el uso de las bicicletas, y 77 km. de carril bici distribuidos en 8 carriles;
iniciandose este afio su ampliacién en 33 km. Ademas de una red para el centro
histérico y una red verde para peatones y ciclistas.

= El sistema de espacios publicos y verdes construidos en la ciudad y que comen-
taremos en el préximo apartado han favorecido el paseo por la ciudad, la practica
deportiva en el espacio publico, y la movilidad a pie.

2.3.4. Racionalizacion del transporte privado.

La falta de aparcamientos en lugares de residencia tiene por efecto el estacionamiento
en lugares indebidos, dobles filas, etc, que inciden en un mayor uso del coche privado,
puesto que al estar mal estacionados es preciso volver a utilizarlo. EI desarrollo de un
amplia politica de aparcamientos para residentes (en la actualidad estan en ejecucion
13 aparcamientos en los diferentes barrios) unida al despliegue de informacién sobre
la situacion del trafico en las principales vias de la ciudad, y la construccién de pasos
subterraneos, inciden en el uso mas racional del automovil al favorecer las opciones de
realizar los itinerarios con distintos modos de transporte publico.

2.4 Ciudad entendida como un gran espacio publico para el encuentro ciudadano.

Uno de los objetivos del | Plan Estratégico era hacer del conjunto de Sevilla un gran
espacio publico para el encuentro ciudadano, y la intensificacién y densidad de las in-
teracciones y actividades propias del desarrollo humano y urbano.

La belleza de la ciudad, su patrimonio arquitectdnico y artistico, y las magnas dimensio-
nes de su centro historico, la sitian entre las ciudades europeas en que la apropiacion
humana del mismo es de una gran relevancia para la calidad de vida, y sin duda, una
de sus mayores atractivos y singularidades para la atraccién turistica.

Desde la aprobacion del Plan Estratégico, Sevilla se ha dotado de dos grandes subsis-
temas de espacio publico: Las nuevas dotaciones de espacios publicos en suelo urbani-
zado, a través de la realizacion de grandes proyectos de reurbanizacién, y los espacios
verdes.

Una caracteristica singular de la dotacién de no pocos espacios publicos es la recu-
peracién del pasado en la perspectiva de futuro. Es decir se “Mira al pasado con ojos
de futuro”, como diria Hanna Arendt. Se revitalizan espacios “olvidados” o maltrechos
con gran significacion histérica para darles de nuevo un uso a la ciudadania. Se da un
renovado simbolismo y significado para atraer a las personas, pero también a las acti-
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vidades econémicas. Este es el caso de la Plaza Encarnacion, Alameda de Hércules, la
reconversion de las plazas de El Pan, La Pescaderia y La Alfalfa entre otros.

El Puerto de las Delicias, a parte de su contribucién al turismo al favorecer el atraque
de cruceros, esta suponiendo un importante paso adelante en la relacion entre el Puer-
to y la ciudad. EI Parque M@ Luisa, se vera ampliado con una superficie adicional de
40.000 metros cuadrados. La zona cuenta con un paseo de 17.500 metros cuadrados
para peatones, bici y aparcamiento. El proyecto ha contado con una inversion de 4,9
millones de metros cuadrados.

2.4.1. Reurbanizacion y revitalizacion de Espacios Publicos.
Entre el espacio publico producido por grandes proyectos:

= Plaza de La Encarnacion. El proyecto iniciado en el afio 2005 con una inversién
estimada de 56,2 millones de euros, esta transformando la Plaza del Centr6 Histori-
co, en un espacio emblematico de prestigio y alcance internacional de encuentro
y recreacién con el patrimonio histérico y contemporaneo; seréa un continente de
una gran variedad de actividades, culturales, comerciales. Todo ello incidira en una
vitalizacion del Centro por el atractivo ciudadano y turistico que conlleva.

= Alameda de Hércules. El proyecto recupera para el presente y futuro el significado
que ha tenido para la ciudadania de Sevilla. Se restablece el eje que ordena el espa-
cio entre las columnas de los leones y las columnas de Hércules. Un proyecto que
ordena la circulacion dando prioridad al peatén y da unidad a todo el espacio con un
cuidado acabado de pavimentacion. El proyecto se inicié en el 2005, y ha supuesto
una inversién de 11,9 millones de euros.

= La revitalizacion de las plazas: El Pan, La Pescaderia y La Alfalfa y sus entornos.
Esta revitalizacion iniciada en el 2005 vy finalizada el 2007 que contd con una
inversién de 2,4 millones de euros, constituyen un ejemplo de construir futuro apre-
ndiendo del pasado. Estos espacios se han reconvertido en lugares didacticos de
su magnifico pasado. También hay que destacar la rehabilitacion de la Plaza San
Salvador, la peatonalizacion de la calle Asuncion y la rehabilitaciéon y puesta en
valor de la Plaza de Espana.

2.4.2. Ampliacion de Zonas Verdes.

Los parques y zonas verdes tienen importantes efectos positivos tanto para el medio
ambiente de Sevilla como en la apropiacién ciudadana de la ciudad y la recuperacion
de espacios importantes y de alto significado, como es el caso de las riberas del Guadal-
quivir. EI despliegue de zonas verdes en Sevilla se ha articulado entorno a tres ejes: los
espacios entorno al rio, en el limite de la urbanizacién del municipio, es decir un cintu-
ron verde que rodea la ciudad, y en el interior de la ciudad para generar pulmones.

Los principales proyectos en marcha son:

= El Convenio entre la Confederacion Hidrografica de Guadalquivir, y el Ayunta-
miento firmado el 2003, que supone el desarrollo de 11 proyectos de acondiciona-
miento ambiental, reforestacion, restauracion hidrologica y ejecucion de parques.
Los proyectos se iniciaron en el afo 2007 y finalizaran en el 2010. La inversion es
de 225 millones de euros.

= Tablada. Es una pieza esencial para conseguir una mejor calidad ambiental del area
metropolitana de Sevilla en su conjunto, y constituye un recurso territorial impor-
tante para el uso y disfrute ciudadano. Es un proyecto pendiente de expropiacion
para el que se dispone una inversién de 6,0 millones de euros.
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= Ampliacion del Parque del Alamillo. La ampliacién permitird duplicar su ex-
tension actual. La Junta de Andalucia ha fallado un concurso de ideas para el
proyecto.

Otros proyectos importantes en estudio son: EI Nuevo Parque Cruz del Campo en las
antiguas instalaciones de la empresa cervecera, y el Parque de Ranillas en los terrenos
de la antigua cércel.

2.5 Ciudad de referencia de la cultura y creatividad

Sevilla tiene un gran atractivo turistico debido a su patrimonio arquitecténico y cultural.
La ciudad ha incrementado el nimero de turistas en el 27% entre el afio 2000 y 2007,
y muy especialmente han aumentado los de procedencia extranjera que lo han hecho
en un 46%.

Comparando abril del 2007 con el mismo mes en el 2009 para conocer el impacto de
la crisis. Encontramos que el nimero de viajeros ha descendido efectivamente en un
5,5%. Pero este descenso es mucho menor que el acontecido en el conjunto de Andalu-
cia y de Espafa cuyos descensos han sido del 13, 9% y del 11% respectivamente.

En términos relativos Sevilla ha continuado siendo tercer destino de Espafa en turismo
urbano, en nimero de pernoctaciones turisticas. Resistiendo el crecimiento de ciudades
como Valencia (Copa del América, Ciudad de las Artes y las Ciencias). Esto prueba que
la Marca de Sevilla como ciudad turistica esté del todo consolidada, a diferencia de
otras ciudades de turismo reciente como Valencia, Zaragoza, o bien los destinos urbanos
relacionados con el sol — playa.

El periodo 2003 — 2008 por los datos que obtenemos ha sido un periodo de crecimiento
de la oferta hotelera, con el inicio de proyectos estructurantes que pueden posibilitar
un nuevo salto de Sevilla en términos turisticos, especialmente en el turismo cultural y
de negocios.

En el ano 2005, se aprobé por los actores mas importantes en la configuracion de Se-
villa como destino turistico, un plan estratégico de turismo, que facilité el desarrollo de
los mas importantes proyectos que se han llevado a cabo.

El patrimonio cultural de la ciudad, asi como las caracteristicas creativas de su pobla-
cion plantean que Sevilla pueda avanzar hacia una ciudad que fortalece su creatividad
interna, y ésta se constituye en masa critica para atraer talento del exterior.

Los principales retos que la ciudad esta abordando para fortalecer su objetivo de ser
ciudad de referencia de la cultura y la creatividad son:

2.5.1. Fortalecer el patrimonio arquitectonico y cultural.
Para afrontar este reto en la ciudad se desarrollan los siguientes proyectos:

= La ampliacion del Museo de Bellas Artes de Sevilla, pinacoteca mas importante de
Espana, tras El Prado, para permitir mostrar todo su importante foro pictérico. En el
2008 se redacto el proyecto que espera finalizar en el 2010.

= La rehabilitacién arquitecténica de los equipamientos culturales de las Reales Ata-
razanas_(actualmente, la Consejeria de Cultura de la Junta de Andalucia ha iniciado
la tramitacién administrativa para la implantaciéon de un centro cultural), y de la
Fabrica de Artilleria que en estos momentos se encuentra en estudio su utilizacion
como sede del Archivo Histérico Provincial.
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= Esta prevista o en marcha la rehabilitacion de importantes edificios religiosos: Pa-
lacio Arzobispal, Monasterio de San Jerénimo, Iglesia de Santa Catalina, Convento
de Santa Clara, entre otros.

2.5.2. Fortalecimiento del turismo de Congresos y negocios.

El atractivo turistico de Sevilla no sélo vendra dado por los proyectos culturales antes
sefalados, sino también, y en un importante grado, por el atractivo de los negocios.
Los proyectos estructurantes sefalados entorno a la economia del conocimiento y en
especial de la industria aeronautica, sin duda haran incrementar la cuota de la ciudad
en turismo de negocios.

Este reto se afronta fundamentalmente a través de un proyecto especifico: la ampliacion
del Palacio de Congresos y Exposiciones iniciada en el 2008 y que tiene prevista su
finalizacién el aho 2010.

2.5.3. Desestacionalizacion turistica.

Otro reto importante que se ha planteado la ciudad en este periodo es el inicio de la
desestacionalidad turistica de Sevilla. Los meses de Otofo, en los que Sevilla tiene un
excelente clima, e incluso en invierno, teniendo como motor el turismo de negocios, se
ha notado un incremento del turismo en la ciudad, que sin duda debe aprovecharse para
articular una oferta atractiva en los proximos afnos.

Los proyectos que se han llevado a cabo y en marcha en la ciudad son:

= El Plan de desarrollo turistico iniciado en el 2007 vy finalizard en 2009 con una
inversién de 20 millones de euros, consta de tres importantes proyectos: centro de
visitantes del muelle de Nueva York; la adecuacién turistica de edificios singulares
en centros teméticos organizados en red, como son: el Costurero de la Reina, Centro
de Ceramica de Santa Ana, y Castillo de San Jorge; y el refuerzo de tres itinerarios
turisticos: el centro monumental, el casco histérico norte y el rio.

= La linea de atraque de cruceros en el Puerto Delicias.

= El Gran Acuario Nuevo de Puerto Delicias, que constard de 5.678 metros cuadra-
dos en planta y 8.097 edificables, y un centro de actividades y restauracién. Los
estudios previos sefalan que podra atraer a mas de un millén de personas. Las
obras se iniciaron en el 2006.

2.5.4. Enriquecimiento de las capacidades culturales de la ciudadania.

El enrequicimiento de las capacidades culturales pasa de manera inespecifica por el
desarrollo de las politicas educativas y formativas que se especifican en el proximo apar-
tado, y de manera especifica por el despliegue de programas para el uso de la cultura
por parte de la ciudadania.

El buen uso y mayor eficacia del patrimonio cultural para la ciudadania se esta desple-
gando en Sevilla a través de programas de actuacion especificos para el aprovechamien-
to de la ciudadania de la oferta de la ciudad. Entre los que destaca la politica cultural
dirigida al uso ciudadano de los bienes culturales de Sevilla, en proyectos tales cémo
“las noches de los museos”, la musica en la calle. Es de sefalar el nombramiento de
Sevilla por la UNESCO, cémo “ciudad creativa de la musica” titulo que comparte con
Bolonia y Glasgow.

2.6 La cohesion social y territorial de la ciudad.

Es importante destacar que uno de los principales objetivos en marcha de la trans-
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formacion ha sido la cohesion social y territorial de la ciudad. Tanto por el nimero de
proyectos iniciados como por la cuantia de la inversion publica, la cohesion social y
territorial.

Los avances que se estan produciendo en la ciudad en materia de cohesién social y
territorial deben continuar su despliegue progresivo. Sevilla, al igual que muchas ciu-
dades del sur de Europa tiene, desde hace siglos, unos muy importantes desequilibrios
sociales y territoriales que no se han abordado de manera decidida al posponerlos a la
espera de un desarrollo econémico, que solo llegaba levemente, porque estos mismos
desequilibrios lo atenazaban.

Desde el | Plan Estratégico de Sevilla, la cohesién social y territorial no se ha entendi-
do como un resultado de un desarrollo econdémico y urbanistico previo, sino como un
motor del mismo. En efecto una ciudad con importantes brechas sociales y territoriales
dificilmente puede cohesionarse para responder de manera colectiva y compartida a los
retos del desarrollo humano. En la actualidad, en la sociedad de las redes, la capacidad
de organizacién y de accion compartida de una ciudad, es decir su capital social, se
entiende como su principal ventaja competitiva.

El desarrollo de la ciudad presidido por objetivos sociales, es una estrategia que singu-
lariza la opcién estratégica que asumid esta ciudad.

Los principales retos afrontados por del desarrollo social y urbano de la ciudad a tenor
de los proyectos realizados y en marcha son:

2.6.1 La reduccion de los desequilibrios entre barrios, y entre barrios y el centro de
la ciudad.

Los proyectos que afrontan este reto son:

= | Plan de Barrios iniciado en el 2006 y finalizado el 2008 con una inversion de
125, 6 millones de euros, que ha incidido en los barrios de los distritos: Casco
Antiguo, Macarena, Macarena Norte, Santa Justa — San Pablo, Nervion, Este, Cerro
Amate, Sur, Bellavista — Palmera, Triana.

= |l Plan de Barrios. Se encuentra programado y en 2009 ha iniciado su andadura
que espera finalizar en 2011-2012, con una inversién en los barrios de 200 mil-
lones de euros.

= El Plan Integral del Poligono Sur con el nombramiento de un comisionado especi-
fico para el desarrollo integral en un barrio afectado.

= Soterramiento del ferrocarril a su paso por las barriadas de Bami y Poligono Sur,
destinada a romper las barreras que mantienen segregado el Poligono Sur, y conec-
tarlo con el conjunto de la ciudad. Este proyecto se redacto en el 2008 esperan
iniciarse las obras en el 2009.

= Estd previsto un nuevo Programa de Actuacion Integral en el Casco Norte que
consiste en medidas de dinamizacién ya en marcha: Alameda de Hércules, Encar-
nacion, San Luis y San Julian, Feria, Y Santa Catalina, asi como los barrios de San
Vicente y San Lorenzo, con una inversion de 300 millones de euros; se comple-
menten con un programa contra la exclusion social y un plan especial de vivienda
protegida por valor de 90 millones de euros en cuatro afos.

= Realizacién del Plan Integral de Tres Barrios. La redaccién del proyecto sera a lo
largo de 2009, en el que se recogera la ubicacién de un centro civico en la calle
Estornino, una Unidad de Trabajo Social (UTS) en el mercado de abastos o, desde el
punto de vista urbanistico, la inclusién de barriadas como Los Pajaritos y Las Can-
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delarias en un proyecto de remodelacion urbana mediante la inclusion de la zona
en la categoria de Area de Rehabilitacién Integral de Barriadas (ARIB). El principal
proyecto urbanistico que el plan prevé es el de la rehabilitacién de Regiones Devas-
tadas.

= Plan Municipal de Viviendas 2003 - 2007. Hasta el momento, desde EMVISESA,
se han entregado 3.910 viviendas, estando en construccion 2.585 viviendas, y
unas 245 pendientes de licitacién de obra.

=  Plan Municipal de Viviendas 2008 — 2011, en proceso de ejecucion. Esta prevista
la construccion de 22.217 viviendas, 28.288 viviendas protegidas en suelos urban-
izables previstos por el PGOU, y 3929 en areas de refirma interior.

2.6.2. Ampliacion de equipamientos de bienestar social y salud.

Las desigualdades sociales en una ciudad se articulan en dos componentes esenciales:
la falta de acceso por dificultades de renta y o de accesibilidad territorial, y en las capa-
cidades de determinados sectores sociales para el aprovechamiento de las prestaciones
y servicios. En estos dos frentes se ha desarrollado la estrategia social.

La provision de equipamientos se ha orientado a la accesibilidad social y cohesion
territorial.

Entre los principales proyectos en marcha destacan:

= La renovacion y ampliacion de la Red Rotacional de Centros de Salud, que ha im-
plicado a 13 centros y ha supuesto una inversién de 34,3 millones de euros entre
2006 y 2008.

= La mejora en la dotacioén de centros de ensefianza. 2 colegios de infantil y primaria,
1 colegio de primaria, 1 colegio de educacién infantil, 1 Instituto de secundaria.

= Una mayor oferta de centros sociales en Barriada Madre de Dios y Rochelambert.

= Cuatro nuevos centros de formacién y empleo: Gonzélez Quijano, Dr. Fridani, Cor-
tijo de San lldefonso, Padre José Sebastian Bandaran.

= El desarrollo del Plan Director de Instalaciones Deportivas. Iniciado en el 2007
y que finalizara el 2010 y que dotara a Sevilla de nuevos equipamientos deporti-
vos: 4 nuevos espacios deportivos, 4 Pabellones deportivos, 7 campos de flthol, 6
polideportivos de barrio, 4 piscinas cubiertas, y la remodelacién y ampliacion de 11
polideportivos de barrios.

2.6.3. Fortalecimiento del dinamismo comunitario.
Una de las claves de las politicas sociales es que la ciudadania asuma los retos perso-
nales y territoriales que tiene planteados. Es decir que se apodere a la ciudadania para

que pueda asumir su propio destino.

En esta direccion en la ciudad se han desarrollado dos tipos de proyectos muy impor-
tantes:

La puesta en funcionamiento de 5 nuevos centros civicos en San Jer6nimo, Los Reme-
dios, Torreblanca, Su eminencia, San Fernando.

El fuerte impulso a la participacion ciudadana, con el desarrollo de los presupuestos
participativos como principal exponente.



2.6.4. Seguridad ciudadana inclusiva.

Una ciudad segura es aquella que su ciudadania se siente segura ante los eventos que
pueden producirse en el futuro. Es evidente que la cohesién social y territorial constitu-
yen elementos clave de la seguridad democratica. Pero también lo es la seguridad del
espacio publico entendida ésta como politica que garantiza el pleno acceso de todos
los ciudadanos a este espacio, asi como la garantia para que puedan intensificarse las
relaciones complejas y diversas entre todos los sectores de la poblacién. Es la seguridad
entendida como potenciadora de la convivencia y la libertad de movimientos. En senti-
do estricto en Sevilla en este periodo se han desarrollado los siguientes proyectos para
afrontar el desafié de una ciudad mas segura:

= Laconstruccién de cinco nuevas sedes de Comisarias del Cuerpo Nacional de Policia.
Se iniciaron las obras en el afo 2007 y finalizaran en 2009. Las nuevas sedes son:
Carteros, Cruz Campo, Poligono Sur, Los Bermejales y Poligono Aeropuerto.

= La rehabilitacion de la antigua comisaria de la Gavidia.
= La Construccion de la Ciudad de la Justicia, que es un proyecto previsto.

= Laconstruccion de un Centro de tercer Grado en terrenos del antiguo establecimiento
penitenciario de la Rainilla. Las obras se iniciaran en el 2009 y finalizaran el
2010.

Dado el desarrollo estratégico de la ciudad, y en base al modelo de ciudad planteado por
el | Plan Estratégico, y teniendo en cuenta los nuevos temas de futuro que se plantean
en las ciudades europeas mas avanzadas, pasamos a identificar brevemente aquellos
temas que consideramos, en una primera reflexion, que deberian ser tenidos en cuenta
en la elaboracién del Il Plan Estratégico:

3.1 El impacto de la crisis y los factores de “resiliencia” de Sevilla.

La reflexién sobre la crisis actual y la anticipacién hacia futuros cambios, asi como la
identificacion de los factores de resiliencia, es decir aquellos factores que pueden hacer
avanzar a la ciudad en las peores condiciones del entorno.

3.2 La internacionalizacion de la ciudad.

Este fue un tema tratado en el | Plan y que se formulé como Sevilla Nodo entre
Oriente y Occidente. Consideramos que el papel de Sevilla como lugar de convivencia
entre Oriente y Occidente debe seguir profundizandose, y tener en cuenta ademas
el hecho de que Sevilla se convertird en la segunda ciudad europea en la industria
aeronautica.
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3.3 La capitalidad de Sevilla.

Es un tema planteado por las entidades del comité ejecutivo por su trascendencia para el
fortalecimiento de Sevilla como capital y su mejor contribucién al desarrollo del sistema
de ciudades y municipios de Andalucia. El papel de Sevilla en el desarrollo del sistema
urbano de Andalucia y su especificidad y aportacion a la demografia, economia, cultura y
constitucion social y politica de Andalucia son temas clave para el debate estratégico.

3.4 La Articulacion metropolitana en base a la gobernanza intermunicipal.

Sevilla se ha constituido claramente en ciudad metropolitana como demuestra el hecho
de que el crecimiento demografico de la ciudad se realiza a nivel de drea metropolitana.
Desde 2003 hasta hoy los proyectos en marcha configuran una ciudad méas cohesio-
nada a nivel metropolitano: metro, abastecimiento de agua, infraestructuras viarias,
cercanias, POTAUS, el mismo Plan de Urbanismo de Sevilla y | Plan Estratégico que
partian de una vision metropolitana de la ciudad, etc. Pero si que es importante el
establecimiento de una estrategia metropolitana intermunicipal para los temas de de-
sarrollo econémico, social y tecnolégico. Es decir, una estrategia compartida entre los
distintos gobiernos municipales, los actores econdmicos, sociales e institucionales y con
el acuerdo de la Junta de Andalucia. No se trata de hacer revivir las caducas institu-
ciones metropolitanas sino de establecer las nuevas formas emergentes de gobernanza
intermunicipal metropolitana. El desarrollo de la gobenanza democratica metropolitana
se coordinara con el Plan Estratégico de la Provincia que tiene en la gobernabilidad
metropolitana su principal finalidad.

3.5 Los ltinerarios de Socializacion.

La poblacién sevillana es cada vez mas diversa por su procedencia cultural y por sus
diferencias en relaciéon al capital educativo y social que es basico en la sociedad del
conocimiento y la sociedad red. Garantizar la igualdad de oportunidades exige tener en
cuenta e intervenir en las desigualdades originadas en el capital social y educativo para
prevenir las desigualdades y las segregaciones sociales y culturales a futuro.

3.6 Los Nuevos Usos del Tiempo.

La complejidad social y la innovacién permanente, asi como las exigencias de formacion
permanente a lo largo de la vida, y las nuevas necesidades sociales hacen sin duda del
tiempo un bien cada vez mas escaso. El movimiento internacional de mujeres ha puesto
sobre la mesa, no solo las nuevas desigualdades en relacién a la apropiacion del tiempo
entre las personas, sino también tener en cuenta la ordenacién y los usos del tiempo y
no sélo la ordenacion del espacio como se hace en planificacion urbanistica, para afron-
tar en toda su amplitud la calidad de vida de una ciudad.

3.7 Los valores civicos: El capital social y ético.

Una ciudad competitiva es sobretodo una sociedad que colabora, por ello la identifica-
cién los valores que deben favorecer una mayor interaccion y colaboracién en la diver-
sidad entre todos los sectores de la ciudadania, asi como su fortalecimiento es otro de
los temas clave.

3.8 El enriquecimiento cultural y el compromiso de la ciudadania.

Las ciudades progresan en funcién de un proyecto creativo y compartido que facilite la
expresion de creatividad de la ciudadania, su capacidad de innovacién, y goce del com-
promiso y de la accién ciudadana en el hacer ciudad. La reflexién comparativa sobre la
cultura ciudadana y del compromiso ciudadano en Sevilla, asi como el establecimiento
de los canales y vias para fortalecerlo, es sin duda un tema importante y complementa-
rio a los procesos clasicos de participacién ciudadana.
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3.9 Los retos urbanos para una ciudad industrial avanzada en la economia del cono-
cimiento.

Este es otro de los temas gue debe abarcar las deliberaciones estratégicas, dada la im-
portante transformacion fisica y cultural que se esta produciendo en la ciudad.

3.10 La gestion publica relacional.

Una reflexién especifica sobre el modo de gobernacién de Sevilla y los retos hacia un
modo de gobernar mas relacional y estratégico entre todas las administraciones y la
cooperacion publico-privada y la colaboracion ciudadana, es otro de los temas claves
dada la importancia del capital politico en el desarrollo estratégico urbano.

3.11 Competitividad empresarial y calidad del empleo.

Una mayor competitividad de las empresas con una mayor calidad del empleo son dos
temas que a pesar de su mejora en el periodo 2000 — 2008, deben continuar mejoran-
do para nivelar el posicionamiento de Sevilla en relacion a ciudades como Barcelona y
Madrid. La complementariedad de ambas variables en una misma estrategia de desa-
rrollo econdémico es otro de los temas claves de futuro.

3.12 Promocion de la cultura, el deporte y el ocio como sectores de generacion de
empleo, renta y cratividad.

El enriquecimiento cultural de la ciudadania es un reto en marcha en Sevilla pero que
debe complementarse con una clara apuesta por el desarrollo de los sectores culturales,
deportivos y de ocio.

3.13 Cartuja 93 barrio de nueva centralidad metropolitana.

El mayor Parque Cientifico — Tecnolégico de Espana tiene la oportunidad de ser un barrio
de ciencia y tecnologia compatible con la funcién residencial, que puede ser referencia
por su movilidad sostenible, y calidad de vida e innovacién que sea un nuevo centro
estructurador y referencial de la ciudad metropolitana de Sevilla.

3.14 El uso de los equipamientos colectivos.

El mejor uso de los equipamientos colectivos para fortalecer el uso ciudadano de los
grandes equipamientos colectivos en base a la realizacién de las finalidades del desa-
rrollo estratégico de la ciudad, es otro de los temas planteados. Entre los equipamientos
a considerar destacan: Estadio de la Cartuja, Hospital Militar, Auditorio y Pabellén del
Futuro.

3.15 La continuidad de los objetivos y retos estratégicos.

La continuidad de los objetivos y retos estratégicos a través de los cuales se estéa ope-
rando la transformacion de Sevilla es otro de los temas clave. Un plan innovador no es
el que abandona los temas clasicos que ademas han tenido éxito, sino el que los sabe
incorporar en los nuevos escenarios de futuro.
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El presente apartado constituye una sintesis renovada del DOCUMENTO UNO. Punto de
partida: “El desarrollo estratégico de la ciudad de Sevilla 2000-2009". Este documento
identifica los objetivos estratégicos en marcha en la ciudad de Sevilla y que configuran
la direccion estratégica que ha tenido la ciudad desde el ano 2000 y en especial desde
la aprobacion del primer plan estratégico en el afio 2002, hasta el impacto de la crisis
econdmica en el segundo trimestre del 2008. Junto a los objetivos se sefalan los retos
que efectivamente se estan abordando para continuar con el despliegue de los objetivos
estratégicos sefalados, y los proyectos que en la actualidad estan realizados o finaliza-
dos, en proceso de realizacién en la ciudad (sehalados con /R/) o bien que esta previsto
su inicio (senalados con /P/). También se enumeran los objetivos y retos que deberian
ahadirse a los senalados, y en marcha, para ser objeto de reflexion en la actualizacion
de la estrategia de la ciudad.

Tiene una gran importancia el conocer la direccién estratégica en la que ha avanzado
la ciudad en la Ultima década para poder reflexionar sobre la incidencia de la crisis
econdmica y social y, en especial de las medidas que se estan tomando y se van a to-
mar con impacto en Sevilla, en la direccién estratégica que ha tenido la ciudad, y que
es la que se optd con el | Plan Estratégico. Es decir se trata de fortalecer o de cambiar
el rumbo econémico, social, territorial y cultural que estaba tomando la ciudad en los
anos anteriores a la crisis.

Por ello la finalidad del documento es que los miembros del comité ejecutivo, y poste-
riormente el consejo general puedan:

1. Senalar el grado de acuerdo sobre la importancia de los objetivos, retos y
proyectos en marcha.

2. ldentificar nuevos objetivos, retos y proyectos.
La base informativa de esta sintesis a parte del Documento “El desarrollo estratégico de

la ciudad de Sevilla 2000-2009" es: la Evaluacion de los Proyectos del | Plan Estraté-
gico, y Sevilla en el Sistema de Ciudades Andaluz y Espafol: Un anélisis Comparado.



El desarrollo estratégico de la ciudad de Sevilla:
Cuadros sintéticos

DOCUMENTO UNO

1. Objetivo en marcha: ampliaciéon y modernizacion del Sistema Productivo Tecnoldgico

e Industrial

Retos

Fortalecimiento de grandes
inversiones productivas e
intensiva en tecnologia

Proyectos realizados
2003-2009 (abril)

Nuevas instalaciones
EADS-CASA

Acuerdos con Heinecken-Cruz
Campo, Abengoa, Renault-
Nissan para nuevas factorias

Proyectos en ejecucion
/E/ o previstos /P/

Proyecto: “Sevilla Distrito
Aeronautico” /E/

Centro tecnolégico
de “Abengoa” /E/

Desarrollo de Nuevos
espacios para la innovacién
tecnolégica y productiva

Puesta en valor nuevos
terrenos Cartuja-93

Centro Investigacion, Tecnologia
e Innovacion (CITIUS)

Reordenacién y mejora

de las dependencias

e instalaciones de la
Universidad de Sevilla /E/
Nuevo Parque Tecnolégico
en el entorno Universidad
Pablo Olavide /P/

Ciudad de la Imagen/Parque
Industrial Higuerén Sur /P/

Ampliacion de la base
empresarial e industrial

Crecimiento base
empresarial 2000-2008

Pacto Industrial
Metropolitano /P/
Desarrollo Redes

de Innovacién y
Conocimiento /P/

Desarrollo de servicios avanzados

Importante desarrollo
servicios avanzados

Torre CajaSol /E/

Ampliacién y modernizacién de
la base productiva industrial

Revitalizacion integral de parte
de espacios industriales

Centro de Innovacion
Empresarial

Revitalizacion integral de
espacios industriales /E/

Parque Industrial del
Arte Sacro /E/

2. Objetivo en Marcha: Nodo logistico del Sur Occidental de Europa con alta conectividad

Metropolitana e Internacional

Fortalecimiento de la capacidad
competitiva del Puerto

Proyectos realizados

2003-2009 (abril)

Nueva zona logistica

Proyectos en ejecucion
/E/ o previstos /P/

Ampliacion del Puerto
y mejora de los accesos
maritimos /E/

Darsena del Cuarto /E/

Ampliacién del trafico
aeroportuario del mercancias y
pasajeros

Nueva planta de operaciones
/P/
Conexion AVE-Aeropuerto /P/

Alta conectividad terrestre
metropolitana, regional e
internacional

S.E. 40 /E/
S.E. 35 /E/
Remodelacién A-92 /P/

Fortalecimiento de la logistica de
mercancias por superficie

Nodo logistica Norte /P/
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El desarrollo estratégico de la ciudad de Sevilla:

Cuadros sintéticos

3. Objetivo en Marcha: Ciudad con un nuevo sistema de mas movilidad facil, sostenible
y accesible para toda la ciudadania.

Transporte publico ferroviario
estructurador de la movilidad
metropolitana

Proyectos realizados

2003-2009 (abril)

Construccion linea 1 metro
Metrocentro o tranvia

Proyectos en ejecucion
/E/ o previstos /P/

Construccion lineas 2, 3y 4
de metro /P/

Ampliacion metrocentro o
tranvia /E/

Ampliacion de la red de
cercanias /E/

Ampliacion de la red de
autobuses urbanos y su
interconexion

Renovacion 405 autobuses de
la flota urbana

Renovaciéon permanente de la
flota de autobuses /E/

Impulso a los medios de
movilidad sostenible y salud: a
pie y en bicicleta

77 Km de carril bici
Peatonalizacion espacios
publicos

Construccion grandes espacios
publicos

Ampliacion de la red y uso de
las bicicletas /E/

Articulacion de la ciudad

con un sistema de espacios
publicos y verdes /E/

Racionalizacion del transporte
privado

Peatonalizacion zona centro
histoérico!

Despliegue de medios
informativos sobre trafico

Aparcamientos para
residentes /E/

Aparcamientos en estaciones
RENFE Cercanias y Metro /E/

Construccion de pasos
subterraneos /P/

1 Dentro de los proyectos de peatonalizacion progresiva de centro histérico falta finalizar el entorno de San Telmo y Jardines

Cristina.

4. Objetivo en Marcha: Ciudad entendida como un gran

encuentro ciudadano

Reurbanizacion y revitalizacion
de espacios publicos

Proyectos realizados

2003-2009 (abril)

Puerto de las Delicias
Almeda de Hércules

Revitalizacion importante
nimero de plazas: El Pan,
Pescaderia, entre otras

espacio publico para el

Proyectos en ejecucion
/E/ o previstos /P/

Revitalizacién de nuevos
espacios: Plaza Espanfa,
Plaza Asuncion, entre otras

/E/

Ampliacion de zonas verdes

Zonas verdes entorno al rio,
limite del municipio e interior
del casco urbano

Desarrollo del convenio
entre el Ayuntamiento y la
Confederacién Hidrografica
del Guadalquivir /E/?
Tablada /P/

Ampliacion del Parque del
Alamillo /E/

Parque Cruz del Campo /P/

2 Los proyectos del convenio estan en ejecucion excepto el Parque del Antiguo Cauce del Guadaira, los equipamientos del
Parque del Tamaguillo, calle Betis, Arroyo Tamaguillo, Ravinillas y Charco de la Pava.



El desarrollo estratégico de la ciudad de Sevilla:

Cuadros sintéticos

5. Objetivo en Marcha: Ciudad de Referencia de la cultura y creatividad.

Retos

Fortalecer el patrimonio
arquitectonico cultural

Proyectos realizados
2003-2009 (abril)

Restauracion de los Reales
Alcézares

Reapertura Archivos Indios
Antiguo Teatro Imperial
Monasterio de Santa Clara

Proyectos en ejecucion
/E/ o previstos /P/

= Rehabilitacién de los
equipamientos culturales
de redes Atarazanas y de la
Fabrica de Artilleria /E/

Ampliacion del Museo de
Bellas Artes /E/

= Restauracion Bafios Arabes
[P/

Rehabilitacion edificios
religiosos: Arzobispado,
Monasterio San Jerénimo e
Iglesia Santa Catalina /P/

DOCUMENTO UNO

Fortalecimiento del turismo de
Congresos y Negocios

Pacto por el turismo

Ampliacion del Palacio e
Congresos y Exposiciones /E/

Desestacionalizacion turisitica

Creacidn ventanilla Unica
Tarjeta turistica Sevillacard

Campanas de promocion
exterior

= Plan de desarrollo turistico
/E/

Enriquecimiento de las
capacidades culturales de la
ciudadanfa

Plan Director de bibliotecas

Dotacién nuevos centros de
ensefanza

Programa para el uso
ciudadano de la cultura /E/

Biblioteca Central Municipal
/P/

6. Objetivo en Marcha: Fortalecimiento de la Cohesioén Social y Territorial.

Reduccion de los desequilibrios
enre barrios, y entre barrios y
centro

Proyectos realizados

2003-2009 (abril)

Aprobacién Plan de Urbanismo
Plan de Barrios
| Plan Municipal de Viviendas

Proyectos en ejecucion
/E/ o previstos /P/

= Plan de Actuacién del
Poligono Sur /E/

= Plan Integral de Tres Barrios
[P/

= Programa de Actuacion
Integral en el casco norte /P/

= || Plan de Barrios /P/

= Plan Municipal de viviendas
2008-2011 /E/

Ampliacion de equipamientos de
bienestar social y salud

Red dotacional de centros de
salud

Nuevos centros sociales (2)

Plan Director de Instalaciones
Depositivas

Centro de Formacion y empleo
(4)

= Nuevos centros de Salud /E/

= Dotacion de nuevos centros
de ensenanza /E/

= Mayor oferta de Centros
Sociales /P/

= Ciudad del Empleo /P/

= Plan Director Instalaciones
Deportivas /E/

Fortalecimiento del dinamismo
comunitario

Centros civicos (5)

= Nuevos centros civicos /E/

= Proyecto de Participacion
ciudadana /E/

Seguridad Ciudadana Inclusiva

Nuevas sedes de comisarios (6)

= Desarrollo de medidas
alternativas a la prision /E/

= Creacién de un centro de
tercer grado penitenciario /E/

= Construccion de la ciudad de
la Justicia
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Nuevos Objetivos y Grandes Retos a Considerar en el Il Plan:
Los objetivos y grandes retos que se sefialan® son propuestas para la deliberacién ciu-
dadana por si deben formar parte de las nuevas dimensiones del desarrollo estratégico
de la ciudad en el periodo 2010 - 2020.

- El'impacto de la crisis y los factores de “resiliencia” de Sevilla

- La Internacionalizacion de la ciudad

- La capitalidad de Sevilla

- La Articulacion metropolitana en base a la gobernanza intermunicipal

- Los ltinerarios de Socializacion

- Los Nuevos Usos del Tiempo.

- Los valores civicos: El capital social y ético

- El enriguecimiento cultural y el compromiso de la ciudadania

- Los retos urbanos para una ciudad industrial avanzada en la economia del
conocimiento

- La gestion publica relacional
- Competitividad empresarial y calidad de empleo

- Promocién de la cultura, el deporte y el ocio como sectores de generacion de
empleo, renta y creatividad.

- Cartuja 93 barrio de nueva centralidad metropolitana
- El uso de los equipamientos colectivos

- La continuidad de los objetivos y retos estratégicos.

1 Estos objetivos y retos, bien por ser nuevos o por haber tenido un nivel de realizacién bajo de entre

los objetivos del primer Plan, como es el caso de la gobernanza metropolitana y la internacionalizacion
de la ciudad tiene en la actualidad poca relevancia en el desarrollo estratégico de Sevilla.
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