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0. Introduccion.

El objeto del presente documento es contribuir al establecimiento de una vision actual de la
ciudad de Sevilla a partir de la maxima recopilacién de informaciéon posible sobre las
distintas realidades que en ella acontecen y desde los mas diversos focos: el demografico,
el econdmico, el medioambiental o el social, aportando claros datos sobre los recursos de
los que dispone el territorio para su desempefio como nucleo urbano.

Este documento debe servir de base comuan para que la ciudad, en la voz de los agentes que
en ella desempefian sus actividades vitales, profesionales, econémicas o sociales, ejerza su
derecho y deber de analizar y debatir las fortalezas y debilidades que caracterizan el territorio
para poder iniciar un ejercicio de reflexion compartida que contribuya, en primer lugar, a
establecer un modelo de ciudad al que se quiere llegar de cara a un horizonte 2030 y, en
segundo lugar, a disefiar una estrategia en la que definir las distintas opciones para llegar
al destino deseado.

Entendemos, por tanto en esta primera etapa, la ciudad como un escenario donde se hace
necesario atender las demandas o necesidades, tanto ciudadanas como territoriales, vy, al
mismo tiempo, como la base o soporte, donde son posibles el desarrollo de actividades que
generan riqueza, calidad de vida, bienestar ciudadano, seguridad, etc. todas ellas
consumidoras, en una u otra medida, de los recursos, que en muchos casos se encuentran
en situacion de vulnerabilidad. Asi, a través de la atenta mirada a este escenario es como
podremos establecer el qué queremos ser y qué podemos llegar a ser en un futuro. Un
futuro en el que las ciudades tienen el reto de ser competitivas, en un entorno global, y de
ser atractivas, tanto para sus ciudadanos, como para aquellos que vienen de fuera. Una
competitividad econémica y un atractivo mundial que no deben entenderse aislados, sino que
exigen del respaldo de otros componentes de caracter social, de calidad de vida, de situaciéon
del empleo, de disponibilidad de capital humano o de eficiencia de la administracién publica,
entre otros.

En este sentido, a través del presente informe, vamos a intentar aproximarnos, a la Sevilla
actual, a través de distintos capitulos que nos ayudaran a analizar aspectos descriptivos del
territorio como son: su capital humano, su base territorial, su sistema ambiental, su base
econémica o el desarrollo de su funcidn urbana, sin dejar de tener en cuenta la efectiva
imbricacién de la ciudad en el contexto metropolitano, al objeto de representar una clara
imagen de Sevilla que, unida a la existencia de un sélido proyecto de futuro, ponga en
valor el territorio y se convierta en fortaleza imprescindible para la Sevilla competitiva y
atractiva del futuro.
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1. Sevillay su capital humano

1.1. La poblacion natural de Sevilla

Sevilla es la cuarta ciudad mas poblada de Espafia. La poblacion en la ciudad alcanza en
2017 los 698.690 habitantes, segun fuentes del padrén municipal de habitantes.

La evolucion de esta poblacion sigue una tendencia decreciente desde el afio 2010. El ratio
de poblacion sobre el total provincial ha pasado de ser el 40,20% en 2001, al 36,7% en
2010y al 36% en 2016.

Poblacion Sevilla | Poblacién provincia

2001 702.520 1.747.441 40,20%
2002 704.114 1.758.720 40,00%
2003 709.975 1.782.862 39,80%
2004 704.203 1.792.420 39,30%
2005 704.154 1.813.908 38,80%
2006 704.414 1.835.077 38,40%
2007 699.145 1.849.268 37,80%
2008 699.759 1.875.462 37,30%
2009 703.206 1.900.224 37,00%
2010 704.198 1.917.097 36,70%
2011 703.021 1.928.962 36,40%
2012 702.355 1.938.974 36,20%
2013 700.169 1.942.155 36,10%
2014 696.676 1.941.355 35,90%
2015 693.878 1.941.480 35,70%
2016 698.944 1.939.775 36,00%

Fuente: Padron municipal de habitantes. Ayuntamiento de Sevilla

Los motivos de la tendencia de crecimiento negativo de la poblacion en el municipio a
partir del afio 2010, son varios. Uno de ellos es que muchos sevillanos han salido de la
ciudad para emigrar a otros paises por motivos laborales o simplemente por el deseo de
vivir experiencias a escala global. En 2016, segun datos del Instituto de Estadistica de
Andalucia donde se recogen estos datos desde 2009, 9.944 personas salieron de la ciudad
para residir en paises de la Unién Europea, 2.026 para residir en América del Sur y 1.997
para residir en América del Norte. Dentro de la Unién Europea y por paises 2.818 se han
marchado a Alemania, 2.679 a Francia, 1.763 a Reino Unido y 1.521 a ciudades de Estados
Unidos de América.

Por otra parte, y de forma simultdnea al decrecimiento desde 2010, la primera corona del
area metropolitana’ aumenté en nimero de habitantes por lo que no es aventurado decir

! Los municipios que forman parte de la primera corona del Area Metropolitana son: Alcala de Guadaira,
Almensilla, Bormujos, Camas, Castilleja de Guzman, Castilleja de la Cuesta, Coria del Rio, Dos Hermanas,

6



NOSDO|fsTRaTEGICO

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA|

gue existe un desplazamiento sostenido de poblacion de la capital hacia el entorno
metropolitano, posiblemente relacionado con el menor precio de la vivienda de los municipios
de la conurbacion sevillana.

Pero, sin duda, quizds uno de los motivos que mas inciden en la transformacién de la
piramide poblacional es el descenso en la tasa de natalidad que, segun los datos provinciales
para la tasa bruta de natalidad, alcanza entre 2010 y 2016 una disminucion de casi el 2%.

98 10,05 10,41 10,34 10,93 11,46 12,04 12,56 13,45 12,71 12,66

En términos de comparativa de la poblacion por sexos en la ciudad de Sevilla por cada 100
hombres hay 110 mujeres a fecha de 2016.

De 85 y mas afios
De 80 a 84 afios
De 75 a 79 afios
De 70 a 74 afios
De 65 a 69 afios
De 60 a 64 afios
De 55 a 59 afios
De 50 a 54 afios
De 45 a 49 afios
De 40 a 44 afios
De 35 a 39 afios
De 30 a 34 afios
De 25 a 29 afios
De 20 a 24 afios
De 15 a 19 afios
De 10 a 14 afios

De 5 a 9 afios
De 0 a 4 afios

® Mujeres

Hombres

Piramide de poblacién de Sevilla. 2017
Fuente: INE

Este indicador se ha mantenido en las mismas proporciones desde 2010. Comparandolo con
los datos de Andalucia, el indice de feminidad municipal se encuentra casi un 10% por
encima, ya que en Andalucia existe practicamente una equidad entre hombres y mujeres
desde 2010.

Espartinas, Gelves, Gines, Mairena del Aljarafe, Palomares del Rio, La Rinconada, Salteras, San Juan de
Aznalfarache, Santiponce, Tomares y Valencina de la Concepcion.
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Sevilla Andalucia Espafia

47.5% 49.4% 49.1%

Comparativa de la poblacion por sexos a nivel local, regional y nacional
Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia, IECA. 2016

En términos de proyeccion futura, la poblacién sevillana prevé un decrecimiento del 4%
para el afio 2070, segun estimaciones realizadas con la informacién recogida en el Sistema
de Informacion Multiterritorial de Andalucia y con informacién basada en los indices
poblacionales de infancia, juventud y envejecimiento.
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Proyeccién poblacional futura de la ciudad de Sevilla
Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia, IECA. 2016

El indice de infancia muestra que por cada 100 sevillanos hay 15 nifios en edad
comprendida entre 0 y 14 afios, comportamiento que pone en evidencia una tendencia al
estrechamiento futuro de la parte central de la piramide de poblacién.

El indice de envejecimiento ha ido aumentando especialmente a partir de 2010, y a dia de
hoy, por cada 100 jovenes menores de 14 afios, hay 123 personas mayores de 65 afios. Esta
tendencia tiene a agudizarse en las proyecciones a futuro, tanto en la ciudad como en la
provincia, como muestra el siguiente grafico superpuesto con las estimaciones realizadas por
el SIMA a fecha de 2040 para el total provincial.
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a5
Hombres Mujeres
90

12%o0 10%o0 8% 6%o %0 %0 0%o %0 4%0 6%o %o 10%0 12%o0

Proyeccién poblacional futura comparada en la provincia de Sevilla 2016-2040
Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia, IECA. 2016

A todo esto hay que afadirle la evolucion alcista que ha experimentado la tasa de
dependencia (personas menores de 16 afios o mayores de 64 sobre la poblacién en edad
de trabajar (entre 16 y 64 afios), encontrandose en la actualidad en torno al 51%, tras haberse
incrementado un 5% desde el afilo 2010, Ademas, si tenemos en cuenta la evolucion de los
indices relativos a la infancia y al envejecimiento, ésta seguira, con toda probabilidad, una
tendencia alcista que afectara a la necesidad de aumentar los apoyos sociales y econémicos
en el municipio.

Los casi 698.690 habitantes de la ciudad con los que se inicia el afio 2017 se distribuyen
territorialmente en los 11 distritos en los que se divide administrativamente la ciudad.

| Nodehabitantes | %
Casco Antiguo 58.951 59.081 60.078 8,44
Macarena 74.633 74.980 77.187 10,68
Nervion 51.293 51.117 51.289 7,34
Cerro-Amate 88.479 88.626 89.954 12,66
Sur 71.013 71.630 73.285 10,16
Triana 48.554 48.948 49.800 6,95
Norte 73.742 73.968 74.321 10,55
San Pablo-Santa Justa 60.734 60.842 62.346 8,69
Este 104.208 103.306 101.136 14,91
Bellavista-La Palmera 41.642 41.274 40.462 5,96
Los Remedios 25.441 25.172 25.122 3,64
Sevilla 698.690 698.944 704.980 100



NOSDO|fsTRaTEGICO

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA|

Fuente: Padrén municipal de habitantes. Servicio de Estadistica. Ayuntamiento de Sevilla

En términos de crecimiento hay seis distritos que pierden poblacién (Casco Antiguo,
Macarena, Cerro-Amate, Sur, Triana, Norte y San Pablo- Santa Justa) siendo el distrito Sur
es el que mas efectivos pierde en los Ultimos afios y el resto gana poblacion, destacando en
crecimiento el distrito de Este- Alcosa-Torreblanca y Bellavista- La palmera. La mayor
concentracion de poblacion se sitia en el distrito Este, distrito en el que hay censados
104.208 habitantes. Esta poblacion representa el 14,91% del total de la ciudad. Por el
contrario, el distrito menos poblado es el de Los Remedios con apenas un 3,6% del total de
la poblacién sevillana.

Si bien la densidad de poblacién media de la ciudad es de 4.946,88 Hab/km2, su
comportamiento no es homogéneo, destacandose en el territorio la mayor densidad de
poblacion en el distrito Este-Alcosa-Torreblanca con 103.306 Hab/km2, seguido de Cerro-
Amate con 88.626 Hab//Km2 y Macarena con 74.980 Hab//Km2... Por el contrario, tiene
menor densidad de poblacion Los Remedios (25.172 Hab//Km2) y Bellavista- la Palmera
(41.274 Hab//Km2.).

Las caracteristicas demograficas mas relevantes por distritos son las siguientes:

Proporcién
N o3 indice de indice de Tasa de JE0h q Ll n Presion
Distrito personas S . Dependencia | Dependencia . .
Envejecimiento | Juventud | Dependencia p Migratoria
mayores de Jovenes de Mayores
de 64 afos
Casco 19,52 144,46 69,22 49,33 20,18 29,15 8,90
Antiguo
Macarena 23,33 171,86 58,19 58,49 21,51 36,97 9,19
Nervién 23,80 159,44 62,72 63,22 24,37 38,85 3,70
Cerro- 17,52 105,88 94,45 51,67 25,10 26,57 7,37
Amate
Sur 19,78 118,21 84,60 57,52 26,36 31,16 4,40
Triana 24,80 183,38 54,53 62,12 21,92 40,20 5,02
Norte 13,48 83,41 119,88 42,14 22,98 19,17 2,73
San 23,10 166,30 60,13 58,72 22,05 36,67 3,48
Pablo-
Santa
Justa
Este 11,61 59,07 169,29 45,50 28,60 16,90 3,21
Bellavista- 14,92 73,30 136,42 54,50 31,45 23,05 4,12
La
Palmera
Los 23,98 151,39 66,05 66,17 26,32 39,85 3,94
Remedios

Fuente: Padron Municipal de Habitantes de Sevilla. Servicio de Estadistica. Ayuntamiento de Sevilla.

Finalmente, el tamafio medio de los hogares es de 2,50 miembros, estando todos los
distritos muy préximos a esta media. La edad media en que las mujeres tienen hijos es cada
vez mas alta. En referencia al afio 1997, los tramos de nacimiento segln edad de la madre
han ido creciendo en volumen en las edades de entre los 35 y los 49 y han descendido en
los tramos de edad entre 15y 34, segun datos del Informe sobre Movimiento de la Poblacion
del IECA y se detecta una tendencia a la disminucion de las cifras del nUmero de hogares
del tipo parejas con hijos.

10
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1.2. La poblacion extranjera de Sevilla

El nUmero de extranjeros residentes en la ciudad alcanza, en enero de 2017, las 36.270
personas, destacando entre ellos los de origen marroqui, seguido muy de cerca por la
poblacién de origen chino.

Por distritos de residencia a la cabeza se sitla el distrito Macarena, seguido de Cerro-
Amate y Casco Antiguo y entre los tres albergan el 51% de la poblacién extranjera total
residente en la ciudad.

En relacibn con los movimientos migratorios, se pone de manifiesto un notable
decrecimiento, en términos generales, a partir de 2010, y una nueva tendencia creciente a
partir de 2012.

2016 15397 18462

2015 15233 19623 Emigracion
- Inmigracién

2014 13968 19946

2013 14169 19257

2012 13554 19299

2011 14665 20591

2010 15138 22516

Evolucion de la emigraciéon e inmigracion en la ciudad de Sevilla
Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia, IECA. 2016. Elaboracion propia.

Dentro de la evolucion de la poblacion extranjera en la ciudad destacar la experimentada,
segun procedencia, por la poblacién asiatica con una variacion porcentual del 54% entre
2010y 2016, alcanzando el 1 de enero de 2017 el 14,7% del total de la poblacién extranjera,
tras Europa (37,93%), Africa (18,39%) y América (28,98%).

11
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Evolucién de la poblacién extranjera por procedencia y sexo en Sevilla.
Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia, IECA. 2016. Elaboracion propia.

La poblacién de estudiantes extranjeros también ha crecido y en el curso 2016/2017 las
universidades han tenido una capacidad de atracciéon de 1.400 alumnos extranjeros en la
Universidad de Sevilla'y 805 en la Universidad Pablo de Olavide.

1.3. Poblacién activa de Sevilla.

La poblacion activa de Sevilla es la mayor de Andalucia representando casi el 23% de la
poblacién total regional, equitativamente repartida entre mujeres y hombres.

En 2016 la tasa de actividad es superior al 61%, habiendo experimentado un crecimiento de
casi el 2% desde 2010. La evolucion de la tasa de poblacion activa de Sevilla ha ido creciendo

paulatinamente, alcanzando las mayores cifras en 2014.

12
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Evoluciéon de la tasa de actividad en Sevilla 2000-2016
Fuente: Encuesta de Poblacién Activa, I.N.E.

La poblacion inactiva en Sevilla en 2015 se distribuye como sigue:

Poblacién inactiva en Sevilla 2015
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2016

13



NOSDO|fsTRaTEGICO

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA|

Fuente: Padrén Municipal

El grado de ocupacion, segun los dltimos datos de la Encuesta de Poblacion Activa, y en el
ambito provincial de Sevilla, alcanza en el tercer trimestre de 2017 un total de 710.000
personas ocupadas. Para hacer la comparacion entre sectores tomamos como datos de
referencia el 2015 en el que la ocupacion media por sectores se distribuye en Agricultura
35,4%, industria 68,2%, Construccion 33,1% y servicios 533,1%, dato.

El sector servicios, como sector de ocupacion mayoritario en volumen, ha ido creciendo en
toda la provincia, especialmente, a partir de 2013.

En la actualidad el 52% de la poblacion ocupada sevillana son hombres.

La poblacién ocupada por tramos de edad mantiene un equilibrio entre hombres y mujeres,
pese a que el género masculino despunta levemente por encima del femenino. El tramo de
edad en el que se registra una mayor diferencia entre sexos es en el tramo entre 35y 44
afnos donde el 56% son hombres.

Y en cuanto al desempleo, el punto mas alto de volumen de personas en situacion de
desempleo se produce en el afio 2013 llegando a afectar el 32% de la poblacion sevillana.
Desde entonces el paro sevillano se ha ido reduciendo hasta el 22,45% registrado en 2016.
Esta tasa ha ido mejorando paulatinamente, habiéndose reducido en un 10% en 2016,
siguiendo la misma ténica de las tasas de paro andaluza y nacional.

EVOLUCION DEL PARO REGISTRADO EN LA CIUDAD DE SEVILLA

2010 - 2015

10.8

11.81

12.42

16.02
19.39
20.79
24.97
29.91
32.38
28.26
26.99

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Evolucidn del paro registrado en Sevilla
Fuente: Encuesta de Poblacién Activa, I.N.E.

Si se realiza una comparativa entre el paro masculino y femenino, puede observarse cémo
las cifras recogidas son mayores en el caso de los hombres, con incrementos resefiables en
2008 y 2012, mientras que en el caso de las mujeres ha tenido un crecimiento paulatino y
lineal con el mayor pico recogido en 2013. Pese a que en ambos casos se ha ido reduciendo
el volumen de personas en situacion de desempleo, es necesario destacar un nuevo
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crecimiento en 2015 en el paro masculino, para después asimilarse a las cifras recogidas en
el femenino.

2005 Evolucion del paro masculino y femenino 2005 - 2016

Hombres

N

T T T T T T T T T T
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Evolucidn del paro masculino y femenino en Sevilla
Fuente: Encuesta de Poblacién Activa, I.N.E.

En términos de duracion de la demanda de empleo y en términos comparativos entre
Sevilla y su rea metropolitana, a 31 de diciembre de 2015 la mayor tasa de duracion (més
de 24 meses) se dispara en las oficinas de Amate, tasa mas elevada en toda el area
metropolitana, con 5.834 personas en esta situacion, seguida de las oficinas de Este y Cruz
Roja.

1.4. Empleo y formacion

En lo referente al tipo de afiliacién, bien al Régimen General o bien al Régimen Especial de
Autonomos, la mayoria de altas se encuentra en el sector servicios superando el 80% del
total en los datos registrados. El dato de contratos registrados acumulados en 2015 es de
351.193 contratos de los cuales casi el 50% son de tipo eventual. La contratacién femenina
comenzO a incrementarse especialmente a partir de 2012, aunque aun por debajo de la
masculina.

Respecto a los datos de contratacion, las actividades con mayor peso en el municipio, en
2015 fueron la hosteleria que alcanzo el 18,8%, seguidas, de cerca, por las actividades
administrativas y servicios auxiliares que concentraban el 17,2%, y el comercio y reparacion
de vehiculos, que representaban el 9,7% vy, finalmente, la agricultura, la construccion y las
actividades artisticas y recreativas con un 7,5%, 7,4% y 6,1% respectivamente.

%
Hosteleria 65.900 18,8
Actividades administrativas y servicios auxiliares 60.540 17,2
Comercio, reparac. de vehiculos 33.923 9,7
Agric., ganad., silvicultura y pesca 26.507 7,5
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Construccion 26.147 7,4
Actividades artisticas y recreativas 21.596 6,1
Educacion 18.439 53
Transporte y almacenamiento 18.045 51
Actividades profesionales, cientificas y técnicas 17.023 4,8
Actividades sanitarias y de servicios sociales 16.734 4,8
Industria Manufacturera 13.961 4,0
Otros servicios 8.778 2,5
Informacién y comunicaciéon 8.381 2,4
Administracién publica y defensa, SS. 4.594 1,3
Act. de los hogares como empleadores de personal 4.256 1,2
doméstico como productores de bienes y servicios para

uso propio

Actividades financieras y seguros (intermediacion 2.518 0,7
financiera)

Suministro de agua 2.191 0,6
Actividades inmobiliarias 1.459 0,4
Suministro de energia eléctrica 131 0,0
Industrias Extractivas 57 0,0
Actividades de org. y organismos extraterritoriales 13 0,0
Total 351.193 100,00

Contratos totales realizados por actividad en 2015 en la ciudad de Sevilla
Fuente: CESS, Informe Socioeconémico de la Ciudad de Sevilla 2015, a partir de SEPE y observatorio ARGOS.

Si se cruza informacion sobre el nivel de formacion que poseen las personas ocupadas con
el género, vemos como la ocupacion masculina destaca por encima de la femenina en las
categorias referentes a la Educacion Secundaria Obligatoria, la Formacion Profesional y la
Educacién Superior.

Educacién Secundaria Obligatoria Formacién Profesional Educacién Superior

54.4 54.1 51

'\ o I

Representacion de la poblacidon ocupada por niveles formativos en Sevilla
Fuente: Encuesta de Poblacion Activa, |.N.E.

A esto habria que afiadir los datos que a nivel regional (Instituto de estadistica y Cartografia
de Andalucia) ponen en evidencia en el tercer trimestre de 2017, una mas alta tasa de
salarizacion masculina (85,99%) que la femenina (78.79%), hecho que se agrava ya que el
diferencial de salarizacién de los hombres de la regiéon con la media nacional es menor que
en el caso de las mujeres de la region con las medias de salarizacion femenina a nivel
nacional.
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1.5. Rentas en la poblacién de Sevilla

La publicacion de Indicadores Urbanos dentro del proyecto estadistico europeo Urban Audit,
recopila informacién estadistica que permite comparar la calidad de vida de las personas en
las principales ciudades europeas y se convierte asi en un importante instrumento de
conocimiento comparado de la situacion social de la ciudad.

Sevilla cuenta con una renta media anual familiar para 2014 (ultimo dato disponible) de
27.755 €, ocupando con ello la posicion 33 de las 63 ciudades analizadas de mas de 100.000
habitantes, en términos de renta media nacional la cual, para este conjunto de ciudades, se
sitla en 28.266 €.

Cuando se amplia el foco de andlisis a los espacios sub-municipales, la realidad de la
situacion social de la ciudad empieza a cobrar una dimensién mucho mas aguda. Los barrios
con menor renta son los pertenecientes al distrito Cerro-Amate o Poligono Sur. En el extremo
contrario, como distrito con rentas mas altas esta el distrito de los Remedios. El Barrio de
Santa Clara se convierte en el barrio con mas renta per capita de la ciudad de Sevilla, situado
dentro del distrito San Pablo.

En datos de 2015, de los 15 barrios con menor renta de los analizados en Espaia?, 7
pertenecen a la ciudad de Sevilla. Dicha situacién se agudiza en extremo entre los 5 barrios
con una menor renta familiar anual media de los analizados, 3 pertenecen a la ciudad de
Sevilla.

; . Renta media
Area submunicipal o
familiar anual

1 Sevilla, dist. 4-E. Los Pajaros - Amate 12.307,03
2 Seuvilla, dist.5-A. Poligono Sur 13.179,93
3 Alicante sub-city dist. Number 4-A 13.225,25
4 Sevilla, dist. 9-A. Torreblanca Los Cafios 14.661,64
5 Cérdoba sub-city dist. Number 3 16.407,04
6 Alicante sub-city dist. Number 5-A 16.553,29
7 Distrito 7-zona Calvario (Vigo) 16.559,62
8 Malaga sub-city. No.6 17.094,61
9 Sevilla dist. 5-C. La Juncal - Hispalis y Avenida de la Paz 17.519,64
10 = San Cristobal (Madrid) 17.786,14
Sevilla dist. 2-B. Los Principes - La Fontanilla - Poligono Norte
11 - Hermandades La Carrasca - Leon Xlll - Los Naranjos - Pio 17.917,93
XII - La Barzola - ElI Carmen - Parque Miraflores - Villegas
12 | Sevilla dist. 4-B. El Cerro - La Plata 18.225,56
13 | Alicante sub-city dist. Number 3-A 18.457,06
14  Sevilla sub-city dist. No. 8-A. San Pablo - Santa Justa 18.486,47
15  Maélaga sub-city. No.17 18.594,20

Fuente: INE. Indicadores Urbanos, 2015.

2 En el informe de Urban Audit se analizan las areas sub-municipales de 15 ciudades mayores de
250.000 habitantes.
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En términos de renta familiar media de la ciudad es sencillo concluir que, en el caso de
Sevilla, nos enfrentamos a una situacion de gran desigualdad entre sus diferentes barrios, 0
areas sub-municipales utilizando la nomenclatura de Urban Audit.

Para analizar la desigualdad interna entre los diferentes barrios de las 15 ciudades del
informe INE de Indicadores Urbanos, utilizaremos el indice de Gini, que mide la desigualdad
econdémica de una sociedad, mediante la exploracién del nivel de concentracién que existe
en la distribucién de los ingresos entre la poblacién. El indice de Gini toma valores entre 0y
1; un valor que tiende a 1 refleja mayor desigualdad en la distribucion del ingreso. Por el
contrario, si el valor tiende a cero, existen mayores condiciones de equidad en la distribucion
del ingreso.

La aplicacién de este indice a las ciudades analizadas nos ofrece el siguiente resultado:

CIUDAD GINI Cordoba 0,1183

Madrid 0,2069 Bilbao 0,1081
Sevilla 0,1850 Murcia 0,1036
Barcelona 0,1715 Valladolid 0,1010
Alicante 0,1698 Gijon 0,0916
Malaga 0,1232 Zaragoza 0,0886
Valencia 0,1223 L'Hospitalet 0,0801
Las Palmas de Gran 0,1187 Palma de Mallorca 0,0739
Canaria Vigo 0,0683

Fuente: elaboracién propia a partir de INE. Indicadores Urbanos, 2015.

Sevilla es la segunda ciudad espafiola de las analizadas con una mayor desigualdad
en ladistribucion de larigueza entre sus diferentes barrios. La constatacion de un alto
nivel relativo de desigualdad en Sevilla se agrava cuando vemos que se sitla entre dos
ciudades con una poblaciébn mucho mayor que la de Sevilla. Madrid (3.141.991 hab.) y
Barcelona (1.604.555 hab.), lo que en principio es un factor que hace que cualquier
poblacion sea mas vulnerable a presentar una mayor desigualdad precisamente por
concentrar una mayor cantidad de poblacién a la vez que son ciudades capitales e
importantes nodos econémicos del pais. Comparando la desigualdad en Sevilla con la
desigualdad en Madrid, percibimos claramente la diferencia. Por ejemplo, la media de
renta familiar anual de los diez barrios mas pobres en Madrid es de 21.048 €, mientras
que la de los diez barrios méas pobres de Sevilla es de 17.053 €. La desigualdad de las
dos principales ciudades espafiolas se fundamenta en la existencia de un conjunto de
barrios con muy altos ingresos (2 barrios en Barcelona y 5 en Madrid superan los 80.000
€ de renta media familiar anual), mientras que el barrio con mayor renta familiar en
Sevilla presenta una renta de 50.620 €.

La desigualdad en Sevilla es una desigualdad basada fundamentalmente en las bajas
rentas de un amplio sector de la poblacion.
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Al objeto de luchar contra esta situacion, en Sevilla se han declarado 5 Zonas con
Necesidades de Transformacion Social, que son Poligono Sur, Tres Barrios-Amate,
Torreblanca, Poligono Norte y el asentamiento chabolista del Vacie. En estos territorios
se estan desarrollando planes y programas especiales para luchar contra la pobreza en
todos sus aspectos (desempleo, vivienda, educacion...)

Estudio Urban Audit

Urban Audit
Renta media anual familiar en €

I 12307 - 20.435

20.435 - 26.865

26.865 - 20.123
' 29.123 - 35.893
I 35.803 - 50.620

Estudio Urban Audit para la Ciudad de Sevilla
Fuente: Elaboracion propia a partir de INE, 2015

1.6. Capital intelectual, conocimiento y creatividad

Con objeto de aportar datos que nos ayuden a definir laimagen de la ciudad en términos
de conocimiento vamos a recoger datos sobre nimero de estudiantes matriculados en
cursos de 1°y 2° ciclo, 3° ciclo y estudiantes matriculados en universidades, asi como
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profesores universitarios y no universitarios e investigadores y revisaremos cuéles son
las principales areas de conocimiento cientifico y tecnoldgico en la ciudad de Sevilla.

Recogemos estadisticas a nivel provincial sobre resultados en 1°, 2° y 3° ciclo, en
términos de alumnos que promocionan segun tipo de centro escolar

Curso
2014-2015
Publico 96,4%  974%  969%  97,8%  981%  97.9%  97,7%  984%  98,0%
Privado 99,9%  99,9%  99.9%  1000%  99,8%  99.9%  98,9%  99,9%  99,4%
Total 96,9%  97.9%  97.4%  980%  983%  981%  97,8%  985%  982%

Fuente: Viceconsejeria-Unidad Estadistica. Consejeria de educacion, Junta de Andalucia

La provincia de Sevilla ofrece los ratios mas elevados de Andalucia de alumnos
promocionados por curso en Centros Publicos (junto con Almeria) y en centros
concertados se sitlla a la cabeza de la regién. Destacar que segun las mismas fuentes
y en términos de tasas de aprobacion de las materias impartidas, hay una gran
diferencia entre géneros ya que, en todas las materias analizadas y en todos los ciclos
formativos, los resultados femeninos superan los ratios de aprobacién masculinos.

En la esfera universitaria podemos sintetizar las dos

Universidades, lo siguiente

Curso 2014/2015 Universidad de Sevilla UnlverS|dad_ Pablo de
Olavide

recogiendo datos de

Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Profesores 1524 2595 443 551
Total 4.119 Total 994
Alumnos matriculados 55.382 13.156
Doctorandos(*) 3.111 1.406
Masters*() 5.389 873
Departamentos 131 15
Presupuesto medio por 7.358.1 5 698
alumno

(*)Dato curso 2016/2017
Fuente: Servicio de Estadistica Municipal. Ayuntamiento de Sevilla

Tanto alumnos como profesores tienden, cada vez mas, a desarrollar actividades de
conocimiento con una vision mas global. En este sentido el nimero de titulaciones
de doble grado internacional en la Universidad de Sevilla en 2016/2017 es de 11, los
master internacionales son 37 y la movilidad de estudiantes y PAS crece alcanzando las
cifras respectivas de 1.743/12.

En relacion con los investigadores y grupos de investigacion, en la Ultima Convocatoria
(2009) de Grupos de Investigacién de la Consejeria de Innovacion, Ciencia y
Empresa, la Universidad de Sevilla participo con 378 Grupos de Investigacion. La
puntuacion media obtenida era 19,3 puntos. La distribucién por area cientifico-técnica
de nuestros Grupos de Investigacion se representa en el siguiente grafico:
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Fuente: Vicerrectorado de Investigacion. Universidad de Sevilla. 2009

La Universidad Pablo de Olavide, por su parte, tiene actualmente un total de 123 grupos
distribuidos segun sigue:

BIO - Biologia y Biotecnhologia 15

CTS - Salud 7

FQM - Ciencias Exactas y Experimentales 10

RNM - Recursos Naturales, Energia y Medio Ambiente 14
SEJ - Ciencias Sociales, Econdmicas y Juridicas 42
HUM - Humanidades y Creacion Artistica 28

TEP - Tecnologias de la Produccidn y la Construccién 5
TIC - Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion 2

En términos de internacionalizacion, como resultado de esta actividad
investigadora/innovadora la universidad de Sevilla participa en 23 proyectos
internacionales.

A este potencial intelectual para la Investigacion el desarrollo tecnol6gico y la innovacién
hay que afiadir el potencial del equipo investigador del CSIC adscritos a los diferentes
centros de investigacion, un total de 13 de Sevilla, del Consejo Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC), la mayor institucion publica dedicada a la
investigacion en Espafia y la tercera de Europa.

Como area de conocimiento especifica y de impacto horizontal, el conocimiento de
habilidades empresariales existe en la ciudad gracias a la amplia actividad
desarrollada desde la esfera publica en materia de promocién del emprendimiento y a
la labor desarrollada por prestigiosas entidades privadas o de caracter mixto que
proporcionan formacion en empresa, gestion empresarial y emprendimiento, ambas
actividades, publicas/privadas, completando la formacion técnica universitaria.
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El capital creativo de la ciudad es muy extenso y cada vez mas profesionalizado ligado
a actividades creativas en el mundo audiovisual, de las artes contemporaneas, de la
artesania, la moda o de la creacion digital.

1.7. Capital social y redes sociales

En Sevilla hay un gran capital social y asociativo puesto de manifiesto a través de la
multitud de eventos sociales celebrados al afio y a través de las actividades
desarrolladas por asociaciones inscritas en el registro municipal de entidades y
asociaciones.

Asi, en Sevilla se celebraron en el afio 2016 aproximadamente 3.600 eventos sociales
de diverso caracter que, en su mayoria, tienen lugar en las calles de la ciudad. 774 de
ellos estuvieron relacionados con el ambito de las hermandades y cofradias, otros
ligados a ferias segun datos aportados por el CEACOP. No solo son eventos de caracter
religioso, siendo el principal la Semana Santa, o las ferias, con la Feria de Abril a la
cabeza, sino que, de forma frecuente, también se celebran acontecimientos deportivos
y otros actos politicos y sociales.

Estos eventos requieren de una coordinacién de agentes vinculados a las fuerzas y
cuerpos de seguridad del estado y locales, a los dispositivos sanitarios de emergencias,
a los transportes, a la limpieza de las calles, etc... y también de un comportamiento
publico que favorezca su buen desarrollo, convirtiéendose los sevillanos en un ejemplo
de civismo y buena convivencia social, como demuestra el buen desarrollo de los
mismos.

Por otra parte, segun datos del registro municipal el ritmo de crecimiento de entidades
y asociaciones en los ultimos afios es el siguiente:

2014 2015 2016

Nuevas

inscripciones
Fuente: Registro municipal de asociaciones

Estas cubren un amplio espectro de actividades desarrolladas por la ciudadania, los
profesionales o los comerciantes en forma asociativa (proteccion de animales,
actividades asistenciales, asociaciones de vecinos, profesionales y de comerciantes, de
usuarios, culturales, ecologicas, deportivas, hermandades, juveniles, de colectivos
LGTBI, de mujeres, de actividades para la tercera edad, etc...). A este registro hay que
anadir los datos municipales (Estudios “Espacios Comunes”. Area de Bienestar Social
y Empleo -Ayuntamiento de Sevilla) segun los que hay en la ciudad un total de 1.575
asociaciones, entidades sociales o cooperativas distribuidas por todo el territorio.

Un tipo de asociacionismo social muy arraigado en la ciudad es el ligado a las
hermandades y a las asociaciones de casetas de feria. Estas asociaciones nacen,
tanto unas como otras, por diversos motivos, asi muchas agrupaciones nacen en
defensa de una misma etnia (hermandad de los negritos), por la pertenencia a una
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misma region (la Hermandad de Monserrat bajo la que se identifican muchos catalanes),
como agrupacion de miembros de un mismo grupo oficio (Hermandad de los
panaderos), o bajo una identidad corporativa (casetas de empresas de la feria de Abril).

Existen también en la ciudad un alto grado de asociacionismo empresariales y/o
profesionales ligado tanto sectores econdmicos relevantes como a gremios
profesionales como la moda, la ganaderia, la artesania, etc... o asociaciones vinculadas
a aspectos puramente de ocio y deporte.

Por otra parte, destacar en este apartado la dinamizacion del capital social realizada
desde los Centros Civicos municipales que desempefian su actividad en los 11
distritos del municipio. Estos centros son dependientes del Area de Educacion,
Participacién Ciudadana y Edificios Municipales, y su objeto es la prestacion integrada
de servicios publicos que impulsen la programacion y desarrollo de la accion
sociocultural de los barrios de Sevilla donde se ubican, la potenciacion de redes sociales
y de la vida asociativa, asi como la promocién de la participacion de la ciudadania en
los asuntos publicos del municipio.

C. C. Alcosa C.C. Las Columnas

C.C Torreblanca J.A. Gonzalez Caraballo C.C. Los carteros

C.C. Bellavista C.C. Monasterio San Jerénimo, José Luis
C.C Blas Infante Pereira

C.C. Hogar S. Fernando C.C. San Julian

C.C. El Cubo (Anexo Hogar S. Fernando) C.C. Sindicalista Soto, Saborido y Acosta
C.C. Cerro del Aguila (Antiguo C.C. la Ranilla)

C.C. El Esqueleto C.C. S. Jeronimo Antonio Brioso

C.C. Entreparques C.C. S. Pablo Periodista Manuel Barrios

C.C. El Tejar de Mellizo C.C. Su Eminencia

C.C. la Buhaira C.C. Torre del Agua

C.C. las Sirenas
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2. Sevillay su base territorial

2.1. Geografiay estructura urbana

La ciudad de Sevilla tiene una extension territorial de 141,4 km2 y se encuentra a 9
metros sobre el nivel del mar y destaca, a modo diferencial con otras ciudades, su
caracter de planicie geografica.

La ciudad tiene una excelente posicion geografica situada en zona de paso natural de
comunicacion entre Europa y los continentes africano y americano y por ella pasa el rio
Guadalquivir que es navegable desde su desembocadura hasta la ciudad, permitiendo
el comercio portuario en la ciudad, a pesar de no ser una ciudad costera.

La distancia entre Sevillay las principales capitales de provincia de Andalucia son
las siguientes

Capital

Huelva 91.2
Cadiz 123
Malaga 209
Coérdoba 143
Jaén 254
Granada 259
Almeria 412.,4

Enlaestructura urbana de la ciudad el rio es un elemento esencial en su configuracion
territorial. Este la cruzay se divide en dos brazos al Norte, en San Jer6nimo, y se vuelven
a unir en la Punta del Verde, en el extremo Sur. Asimismo, la Darsena crea una amplia
curva que rodea a la Ciudad por el Oeste lo que ha significado un importante obstaculo
para su extension en esta otra direccion.

El crecimiento urbano de la ciudad de Sevilla se ha desplazado a lo largo de los afios
hacia el Este, dejando al centro geografico natural de Sevilla, el del Casco Histérico, al
Oeste, alejandose del rio Guadalquivir el centro de gravedad de la masa urbana.

En cuanto a la morfologia urbana de la ciudad, podemos diferenciar, a grandes rasgos
la del “casco antiguo” y la de la “ciudad moderna”.

El centro histérico conserva la primitiva estructura de calles estrechas, no alineadas y
viviendas compactas de baja altura y sin orden aparente. En esta unidad urbana se
incorpora el interior de la ciudad amurallada, algunos arrabales histéricos como Triana
y San Bernardo y el entorno del Parque de Maria Luisa.

La Sevilla moderna ha crecido sin una estructura concreta y unificada, pudiendo
distinguir crecimientos rectangulares, radiocéntricos, etc., no conectados entre si. Por
ejemplo, Los Remedios, Nervion y Cerro del Aguila presentan una estructura urbana
rectangular. Es la estructura urbana funcionalista la que aparece en la mayor parte de
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la ciudad (Sur, Norte, San Pablo, Rochelambert, etc.), configurada por edificaciones con
bloques altos separados irregularmente por zonas verdes. Entre ambas unidades
urbanas, aparecen otras estructuras urbanas especiales como son las que conforman
los barrios de Heli6polis o Santa Clara.

Asimismo, si tenemos en cuenta el uso del suelo podemos ver en el siguiente gréfico
su distribucion entre los diversos usos.

USOS DEL SUELO.ANO 2003. USOS DEL SUELO.ANO 2015.

>z

Usos del Suelo

- % Suelo Agricola Il suelo Ursano
- Infraestructuras Zonas en construccion
Cauces de agua :] Zonas verdes urbanas
| Zonas Industriales y terciarias

Evolucion de los usos del suelo en el municipio de Sevilla. Fuente: Elaboracion propia a partir de los
datos del DERA.

Segun datos del DERA, los usos en términos cuantitativos siguen una evolucién entre
2003 y 2015 segun sigue:

Usos del Suelo 2003 (Ha) 2015 (Ha)

4107,33 3996,18
6229,76 6131,46
545,84 686,28
627,40 558,47
587,20 482,35

ZONAS INDUSTRIALES Y

TERCIARIAS 1327,94 1876,53
ZONAS VERDES URBANAS 259,25 411,47

Usos del suelo en la ciudad de Sevilla. Fuente: DERA.

Los cambios de usos del suelo en el municipio observados en los afios 2003-2015 han
tenido un principal crecimiento en la categoria de zonas industriales y terciarias, donde
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el incremento de las mismas ha sobrepasado las 500Ha, destacandose, entre otros, el
crecimiento de suelo del Puerto de Sevilla.

Las infraestructuras y las zonas verdes han crecido también en la ciudad, casi doblando
la superficie en estas ultimas.

Como observacion, el tejido urbano de la ciudad hispalense ha disminuido en las dos
comparativas, esto se debe principalmente a la aprobacién del PGOU en el afio 2005,
que calificara el terreno perteneciente al conocido “Charco de la Pava’ como uso
terciario descatalogandolo como tejido urbano que poseia en 2003.

Se puede concluir que, en cuanto a la evolucion general el espacio destinado a uso
urbano y de infraestructuras es el que mas ha crecido en la ciudad en detrimento del
espacio de uso agricola.

En relacién con la modificacion de la estructura urbana de la ciudad en los ultimos
afnos destacar el efecto de la Exposicion Universal de 1992, proyecto ciudad por el
gue el municipio se sometié a los mayores cambios urbanisticos de su historia en un
tiempo récord. Como consecuencia, se mejoraron, entre otras, las infraestructuras de
comunicacion con la construcciéon de la ronda de circunvalacion de alta densidad como
es la SE-30, al igual que el puente del Quinto Centenario, se eliminaron las barreras
ferroviarias de la zona torneo y se procedio a la urbanizacion de la Isla de la Cartuja que
acogeria en su interior la exposicién Universal.

Destacar igualmente el proceso de gran expansion urbana de la ciudad. El nucleo
urbano crecio hacia el Norte con la construccion del barrio de Pino Montano, hacia el
Este con la creacion del Barrio de Sevilla Este y hacia el Sur con el area de los
Bermejales. Es en estos sectores donde aparecera hasta el momento la mayor densidad
de viviendas VPO. En los sectores mas céntricos como Alameda, San Bernardo o Triana
se realizd una regeneracion urbana tras lo que se comenzaron a observar los primeros
procesos de gentrificacion.

En tercer lugar, se ha producido un proceso de metropolizacién, donde municipios
cercanos a la ciudad comenzaron a crecer de manera exponencial por la llegada de
poblacion tanto de la ciudad, como de otras zonas rurales.

En términos de regulacion urbanistica, el sistema urbano y territorial en la ciudad
gueda recogido en el Plan General de Ordenacion Urbanistica (PGOU), aprobado por
la Resolucién de Obras Publicas y Transportes de la Junta de Andalucia de 19 de Julio
de 2006. Este plan es una revision del antiguo plan de la ciudad aprobado en 1987, el
cual sufri6 numerosas modificaciones a causa de la concesion de la Exposicion
Universal a Sevilla, la cual se celebraria en 1992, con este instrumento se pudo articular
la creacién de numerosas infraestructuras que cambiarian la morfologia, el paisaje
urbano y la dindmica urbanistica en la ciudad en un tiempo muy breve.

El PGOU vigente establece el papel central que Sevilla debe desempeiiar en el entorno
metropolitano, determinando de forma que genera que dicha centralidad debe
construirse basicamente a partir de los nuevos pasos territoriales Norte y Sur y en la
consideracion de los espacios libres articuladores de la aglomeracion: el cauce central
del Guadalquivir y el Guadaira.
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El PGOU propone una estructura urbana articulada en torno a los grandes sectores
urbanos (Central, Norte, Sur, Este y Oeste) obedeciendo a la propia morfologia urbana
de la ciudad.

Aungue han pasado méas de 10 afios de la aprobacién del PGOU vigente, se puede
afirmar que, tras una primera fase intensiva en inversiones, la situacién de profunda
crisis econdmica, sobre todo en la segunda década del siglo hace que el grado de
ejecucién global de las infraestructuras y crecimientos urbanos que figuran en el
documento sea inferior a lo programado inicialmente.

La ejecucion del nuevo Plan General de Sevilla implicaria una inversion total directa en
Sevilla durante el periodo de 15 afios en que se preveia su ejecucion, de 12.212 millones
de €, de los cuales 2.781,1 millones de € corresponderian a inversiones en
infraestructuras, espacios libres, edificaciones y equipamientos destinados a usos
publicos (22,8%), y 9.430,9 millones de euros (el 77,2% de la inversion total) a usos
lucrativos privados (la inversion para usos privados representa 3,4 veces el importe de
las actuaciones dirigidas a usos publicos). No obstante, es una evidencia que estas
previsiones se vieron truncadas por una crisis econémica de especial impacto en las
finanzas publicas.

El volumen de las inversiones publicas y privadas realizadas total o parcialmente
durante el primer cuatrienio del Plan General (2006-2010), directamente vinculadas al
desarrollo de las actuaciones previstas en el PGOU y materializadas en forma de
licitaciones de obra publica (fundamentalmente infraestructuras de transporte y
reurbanizacién de espacios publicos y zonas verdes), construccion de obra civil, en
especial vivienda protegida y equipamientos, e instalaciones productivas (grandes
instalaciones industriales y mejora de espacios industriales) fue aproximadamente de
3.851 millones de € .

En términos de Usos Productivos (areas de actividad econdmica), la estructura y
morfologia urbana vienen marcada por las siguientes claves:

e Constituirse en un nodo basico logistico (Puerto, Aeropuerto, AVE, Transporte
por carretera, etc.)

e Concentrar al comercio especializado

e Prestar servicios especializados, tanto de caracter publico como privado

e Disponer de Centro operativos de empresas con ambito de actuacién regional

e Ser soporte de industrias que por lo general se abastecen de materias primas de
zonas relativamente proximas y/o que estan orientadas al suministro de
productos a mercados locales.

Sevilla ha experimentado un crecimiento considerable durante los Gltimos afios del
espacio industrial y terciario y de forma paralela un gran crecimiento urbanistico de
la ciudad, lo cual ha ocasionado cambios de la morfologia urbana, desplazando las
zonas industriales a las periferias (fuerzas centrifugas) de la ciudad dado el cambio
funcional que ha sufrido el suelo en el nacleo urbano.
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N ZONAS INDUSTRIALES Y TERCIARIAS EN SEVILLA ANO 2015
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Zonas industriales Sevilla, 2015. Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del DERA.

Los poligonos o zonas industriales de la ciudad son nucleos de actividad productiva con
altos niveles de ocupacion por lo general, coexistiendo en su interior actividades
directamente productivas, sin especializacion alguna, junto con otras actividades
terciarias como almacenes, talleres de reparacion y también comerciales, que estaban
consideradas originalmente en el concepto inicial de los poligonos. Por tanto, mas que
Poligonos Industriales se podran denominar Parques Empresariales. Una correcta
planificacion urbana ha permitido localizar a éstos en lugares préximos al sistema de
comunicaciones de la ciudad, contando ellos con buen acceso a las principales vias e
infraestructuras de transporte de la ciudad.

Aeropuerto Superficie Total (m2): 244.300
Calonge Superficie Total (m2): 69.950
Carretera Amarilla = Superficie Total (m2): 115.990
El Pino Superficie Total (m2): 80.910
El Refugio Superficie Total (m2): 12.000
Hytasa Superficie Total (m2): 62.350
La Chaparrilla Superficie Total (m2): 18.810
La Negrilla Superficie Total (m2): 382.000
Navisa Superficie Total (m2): 13.280
Nuevo Calonge
Pineda Superficie Total (m2): 15.000
San Jerénimo Superficie Total (m2): 7.530
Store Superficie Total (m2): 41.170
Su Eminencia Superficie Total (m2): 5.770

A estos espacios industriales/empresariales en los que se desarrollan actividades
econOmicas diversas, hay que unir, otros espacios empresariales en los que se
desarrollan actividad con un especial foco como son el Parque Cientifico y
Tecnologico Cartuja, enfocado hacia la ciencia y la tecnologia, o el PEASS, enfocado
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a las actividades de Arte Sacro o, el situado en el término de la Rinconada, el Parque
Tecnologico Aeroespacial, Aeropolis, concentrado en el sector aeroespacial.

Por otra parte, la estructura comercial de la ciudad estd sufriendo una profunda
transformacién con, por una parte, una gran especializacion de suelo y, por otro lado,
con la aparicion de importantes equipamientos comerciales en zonas periurbanas de
alta accesibilidad rodada.

Si bien, en gran parte del tejido residencial urbano sevillano existe comercio minorista,
en las Ultimas décadas se han producido transformaciones ligadas al papel adquirido
por las grandes superficies que han ido localizdndose en los espacios con mayores
facilidades de superficie y conectividad, no solo en los Ensanches (Centro Comercial
Los Arcos, Nervion Plaza, Centro Comercial San Pablo, Viapol...) y en las Periferias
(Centro Comercial Macarena, Sevilla |, Hipercor...); sino que debido a la cada vez menor
disponibilidad de suelo en el término municipal de Sevilla, se han ido localizando
progresivamente en los municipios del Area Metropolitana en aquellas zonas con mejor
accesibilidad (Centro Comercial Alcores, Decathlon, Ikea, Airesur, Los Alcores, Sevilla
Factory, Parque Guadaira...). A estas grandes superficies comerciales ya instaladas,
habria que incluir otros equipamientos comerciales y de ocio proyectados (Puerto
Triana, Palmas Altas, Sevilla Park, Mercado Puerta de La Carne y Primark en Plaza de
Armas, etc.) que seran determinantes para la estructura comercial de la ciudad.

2.2. Principales infraestructuras.

Puerto de Sevilla

El Puerto de Sevilla es el Gnico puerto maritimo de interior de Espafia. Sus principales
fortalezas son su ubicacion en la principal area metropolitana del sur de Europa y la
intermodalidad, basada en una éptima conexion entre el barco, el tren y el camién dentro
del dominio publico portuario.

El puerto de Sevilla se sitla en el Sur de la ciudad a una distancia de 75km del Océano
Atlantico en la desembocadura del Rio Guadalquivir. Es el Unico puerto comercial de
interior de Espana.
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Fuente: Puerto de Sevilla.

Cuenta con 8,5 metros de calado y 40 metros de manga Y tiene un trafico anual de
4.657.062 toneladas para el afio 2015.

Es un puerto estratégico para Europa ya que constituye un nodo primario de la Red
Basica (Core Network) y forma parte de los corredores ferroviarios Mediterraneo y

Atlantico de la Red Transeuropea de Transporte (TEN-T).

Segun datos de la Autoridad portuaria de 2015 el numero de buques entrantes
indistintamente de su tonelaje es de 1.051, 193 Espafioles y 858 Extranjeros y el
movimiento de contenedores supone un total de 1.250.313 Toneladas, destacando en
el embarque las mercancias agro-ganaderas y alimentarias (488.755), los vehiculos y
elementos e transporte (241.910) y otras mercancia tipo maderas y corcho, papel y
pasta, 0 maquina herramientas y repuestos y resto de mercancias (167.029).

Fuente: Servicio de Estadistica. Ayuntamiento de Sevilla

CABOTAJE
NUMERO

46.325
326
46.651

6.134
40.674
46.808

52.459
41.000
93.459

889.431
1.151
890.582

108.626
156.315
264.941

998.057
157.466
1.155.523

EXTERIOR

331
273
604

3.026
1.180
4.206

3.357
1.453
4.810

7.004
1.089
8.093

81.017
5.680
86.697

88.021
6.769
94.790

TOTAL

46.656
599
47.255

9.160
41.854
51.014

55.816
42.453
98.269

TONELADAS NUMERO TONELADAS NUMERO TONELADAS

896.435
2.240
898.675

189.643
161.995
351.638

1.086.078

164.235
1.250.313
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El nimero de pasajeros registrados segun el consorcio de turismo de Sevilla en 2016
es de 20.010. Los barcos en régimen de cruceros en 2015 fueron 64 con un total de
17.730 pasajeros.

Ademas del transito de mercancias y pasajeros, actualmente se esta desarrollando una
propuesta Delimitacion de Espacios y Usos Portuarios (DEUP) que recoge que el
93,5% de las areas de servicio del Puerto se dediquen a fines portuarios: usos
comerciales, nautico-deportivos y complementarios y el 6,5% restante, a la integracion
del Puerto en la ciudad, con el desarrollo de actividades que no son propiamente
portuarias a excepcion del trafico de cruceros y de embarcaciones deportivas y
turisticas.

La integracion puerto-ciudad corresponde principalmente al area de Las Delicias
(restauracion y ocio) y a la Cabecera del Puerto (zona cuya ordenacion urbanistica esta
en fase de tramitacion). Se propone compatibilizar los usos portuarios con la interaccion
del puerto y la ciudad en el Muelle de Tablada y en la zona 'Mirador de Batan' (donde
esta almacenado el puente de Hierro). Se destinan 100.000 m2 a la interaccién puerto-
ciudad en el area norte de las naves de la Avenida de La Raza y la Avenida de
Guadalhorce (interior), mientras el ambito sur y el cantil del Muelle de Tablada
mantienen los usos portuarios.

Aeropuerto de Sevilla

El Aeropuerto de Sevilla, también conocido como Aeropuerto de Sevilla-San Pablo
(codigo IATA: SVQ) es un aeropuerto espariol gestionado por AENA. Este se encuentra
a solo 3 km al noreste de la ciudad Sevilla y esta ubicado en los términos municipales
de Sevilla y La Rinconada.

La terminal, disefiada por el arquitecto Rafael Moneo, se construyé como un edificio
enraizado en la cultura sevillana y andaluza, basada en tres componentes tradicionales:
la Mezquita, el Palacio y los naranjos y con el objetivo de enraizar con la ciudad al
pasajero desde su llegada.

El aeropuerto de Sevilla se encuentra entre los seis aeropuertos de AENA mas rentables
de Espafa. El total de movimiento de entradas y salidas en 2015 es de 34.729 vuelos
de los cuales 19.570 son Nacionales, 14. 264 Europeos y 895 del resto del mundo. El
mayor nimero de movimiento de entrada y salida se concentra entre los meses de abril
a octubre. En 2016 se registraron un total de 4.607.731 pasajeros con una variacion
del 7,48% con respecto al afio anterior. Estas cifras lo sitlan como cuarto aeropuerto
por volumen de carga de Espafia y décimo en cuanto a trafico de pasajeros.
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Fuente: Movimientos de llegada y salida AENA. Aeropuerto de Sevilla

El aeropuerto de Sevilla es el cuarto espafiol con mayor peso de las compafiias de bajo
coste (Ryanair, Vueling, Iberia Express, Transavia, Easyjet y Volotea), ya que estas
compafias mueven el 85,68% de los mas de cinco millones de pasajeros totales que
registra el aerédromo de San Pablo.

Estacion de trenes

La estacion de trenes de Sevilla denominada estacion de Santa Justa es la principal
estacion ferroviaria de Sevilla. Es la tercera estacién de Espafia, tras la de Madrid-
Atocha y Barcelona con un volumen de viajeros en 2015 de 8.225.173, segun datos
del servicio de estadistica Municipal de los cuales corresponden a media distancia
2.279.657, larga distancia 3.395.779 y corta distancia 2.549.737 pasajeros.

Sus trayectos de Larga y Media Distancia, usando tanto la red convencional como la
red de alta velocidad conectan Sevilla con destinos nacionales especialmente Madrid,
Barcelona y el resto de Andalucia, desde junio de 2012 tiene destinos con trenes
directos a Valencia-Joaquin Sorolla. Concentra el mayor trafico de cercanias de la
ciudad al confluir en ella todas las lineas de la red.

La estacidn se encuentra en una inmejorable situacién, en uno de los principales
accesos a Sevilla, con conexiéon directa en bus o en coche/taxi a través de la A-1V al
aeropuerto, y muy cerca del casco historico

Palacio de Congresos- FIBES

FIBES es el Palacio de Congresos de la ciudad de Sevilla. Cuenta con dos espacios. el
Palacio de Exposiciones y Congresos y el Nuevo Palacio de Congresos de Sevilla.
FIBES | y FIBES II, dos ofertas completamente distintas en cuanto a estilo y funcién,
unidas por una pasarela expositiva que permite también la utilizacion de ambos espacios
como un Unico recinto.

En FIBES se organizan 300 eventos anuales en los que se ven involucrados 1.000.000
de personas anualmente.
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2.3. La estructura viaria de la ciudad

En la ciudad se puede diferenciar entre dos tipos de viarios, el intermunicipal y el
municipal, el cual fundamentalmente es de titularidad local.

La red viaria de Sevilla se estructura, fundamentalmente en dos tipos de vias. Por un
lado, las vias de caréacter estructurante que canalizan el trafico de caracter, tanto
regional, como metropolitano, y los traficos de agitacion urbana entre los accesos
principales de la ciudad. Dentro de la misma encontramos vias de diferentes
caracteristicas: Rondas Transversales (ejes que circunvalan la ciudad y conectan los
principales flujos de trafico, como por ejemplo la SE-30: Circunvalacion de Sevilla), y
Vias radiales de acceso (vias de alta capacidad que soportan el trafico en las principales
entradas de la ciudad, de las que podemos destacar: Avenida de Kansas City y Avenidas
de Luis Montoto y Andalucia).

Por otra parte, la red urbana basica, de segundo nivel, se encarga de complementar a
la red principal y canaliza basicamente el trafico urbano. Estd4 caracterizada por
presentar capacidad de distribucion de trafico hacia otros destinos de la ciudad,
diferenciandose entre vias radiales (como por ejemplo carretera de Carmona y avenida
Pino Montano) y vias transversales (por ejemplo, Ronda del Pio XlI- Adv. de Llanes.)

El resto de viario urbano se denomina viario colector- distribuidor, constituidos por el
paquete homogéneo de vias que distribuyen el trafico hacia las vias principales de
primer nivel.

2.4. Arquitectura civil y patrimonio historico-artistico de la ciudad

El patrimonio histoérico-artistico se puede conformar como un recurso, ligado al
territorio, de gran trascendencia para el desarrollo del espacio urbano, pues, como es el
caso de Sevilla, influye en la dinAmica social y econémica de la ciudad. Su utilizacion
como factor de desarrollo puede inducir a una mejora de las condiciones de vida de la
poblacion y a fortalecer las tendencias culturales y turisticas del entorno urbano. Sevilla
cuenta con el casco histérico mas grande Europa, en el cual se encuentran tres edificios
que forman un Conjunto Monumental de primer orden, declarado en 1987 por la
UNESCO Patrimonio de la Humanidad. Nos referimos a la Catedral, los Reales
Alcézares, uno de los Palacios en uso mas antiguos del mundo, y el Archivo de Indias.

Mas alla de estos edificios, el legado patrimonial de la ciudad es amplio y diverso. A
continuaciéon, se exponen algunos de los principales recursos histérico-artisticos y
culturales que se encuentran en la ciudad de Sevilla, muchos de los cuales forman parte
de la oferta turistica que actualmente presenta la ciudad.
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Iglesia de San Marcos

Bafios de la Reina Mora

Muralla almohade de
Sevilla

Iglesia del Antiguo
Colegio-Convento de San
Hermenegildo

Facultad de Bellas Artes.
Antigua Universidad
Literaria

Casa de los Mafara

Columnas romanas

Iglesia de la Magdalena y
Capilla de Nuestra Sefiora
de Montserrat

Postigo del Aceite

Torre de la Plata

La Buhaira

Iglesia de San Gil Abad

Casa de las Sirenas

Restos de la Mezquita
Mayor Omeya

Parroquia de Omnium
Sanctorum

Casa de los Bucarelli

Casa del Rey Moro

Carfos de Carmona

Iglesia de San Julian

Casa Salinas

Arco de la Macarena

Iglesia de San Andrés

Palacio de Altamira

Iglesia Catedral de Santa
Maria

Iglesia de San Juan de la
Palma

Casa Palacio de los
Pumarejo

Colegiata del  Divino
Salvador

Iglesia de San Roméan

Iglesia de Santa Maria La
Blanca

Antiguo Convento de San
Pedro de Alcantara

Palacio de los Marqueses
de Medina

Hospital de San Bernardo

Iglesia Parroquial de la
Sefiora Santa Ana

Antiguo Convento de
Padres Terceros

Hospital del Pozo Santo

Hospital de la Caridad

Basilica de Jesus del Gran
Poder

Iglesia de San Jacinto

Convento de Santa Inés

Basilica de la Macarena

Santuario de Nuestro
Padre Jesus de la Salud

Teatro Lope de Vega y
Casino de la Exposicion

Hospital de los
Venerables

Capilla de la Virgen del
Carmen

Real Maestranza  de
Artilleria

Capilla de los Marineros

Ayuntamiento de Sevilla

Iglesia de Santa Cruz

Antigua Real Fabrica de
Tabacos

Parque de las Delicias de
Arjona

Jardines del Valle

San Luis de los Franceses

Palacio de San Telmo

Real Fabrica de Atrtilleria

Convento de Santa Clara

Archivo de Indias

Palacio Arzobispal

Torre del oro

Hogar Virgen de los
Reyes

Iglesia San Nicolds de
Bari

Reales Alcazares

Alameda de Hércules

Capilla de San José

Plaza de Espafia

Barrio de San Lorenzo

Iglesia del Buen Suceso

Palacio Marqueses de la
Algaba

Plaza de Dofia Elvira

Barrio de la Macarena

Monasterio de San
Clemente

Casa de Pilatos

Barrio de Santa Cruz

Parroquia Divina Pastora
Convento de Padres
Capuchinos

Hospital de las Cinco

Barrio de Triana y Calle
Betis

Antiguo  Convento de
Santa Maria de los Reyes

Llagas. Parlamento
Andaluz

Palacio de la Condesa de
Lebrija

Cementerio de San
Fernando

Puente de Triana

Convento de Santa Ana

Palacio de las Duefias

Convento de Santa Isabel

Parque de Maria Luisa

Monumento a Cristébal
Col6n

Parroquia San Lorenzo

Jardines de Murillo

Iglesia de la Anunciacién

Mercado de Triana

Metropol Parasol - Setas
de Sevilla

Iglesia de San Esteban

Torre de los Perdigones

Costurero de la Reina

Iglesia de Santa Marina

Plaza Nueva

Plaza América

Casa de Los Pinelo

Torre Sevilla

Fuente: Base de Datos IAPH . Elaboracién propia.

Como se observa en la anterior tabla, el patrimonio arquitecténico vinculado con el
culto sagrado y los espacios de oracion como las iglesias, mezquitas, catedrales,
sinagogas o templos es muy amplio. Este cuenta con diversidad de estilos
arquitectonicos y combinados con iconografia y simbologia religiosa de los diferentes
periodos histéricos experimentados por la ciudad.
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La arquitectura civil surge principalmente por el caracter comercial de las ciudades,
asi como por el auge de la burguesia, lo que da lugar a la edificacién de casas, castillos,
puentes, edificios administrativos y comerciales, palacios o universidades. Como no
puede ser de otro modo, la arquitectura civil que se encuentra en Sevilla responde a
estas caracteristicas, siendo amplia, tal como se ha resefiado anteriormente.

Mas alla del patrimonio histérico artistico de la ciudad, la ciudad de Sevilla cuenta con
numerosas infraestructuras culturales, tales como museos, bibliotecas, teatros, etc.,
que, del mismo modo, se convierten en recursos culturales que configuran la estructura
urbana de la ciudad y que potencian su desarrollo econémico y social y que asimismo
se ha convertido en atractivo como escenario cinematografico en multitud de ocasiones
(Juego de Tronos, Star Wars: Episodio Il. El Ataque de los clones, Lawrence de Arabia,
Solas, Noche y dia, etc.).

El PGOU2006 recoge un catadlogo complementario de Conjunto histérico, de Espacios
protegidos y un catdlogo de proteccion arqueolégica muy detallado
(http://www.pgou.eu/Sevilla.htm).

2.5. Equipamientos sanitarios

La ciudad de Sevilla, tanto por su capitalidad como por su extension, concentra un
amplio nimero de servicios sanitarios, contando, entre ellos, con el Complejo
Hospitalario Virgen del Rocio que es el mas importante de Andalucia y el octavo de
Espafia.
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Equipamientos sanitarios de la ciudad de Sevilla.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos del DERA
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Actualmente hay unas 3.723 camas repartidas en los centros hospitalarios de la ciudad
de Sevilla pablicos y privados.

COMPLEJO HOSPITALARIO REGIONAL VIRGEN DEL ROCIO
Hospital Virgen del Rocio
Hospital Duques del Infantado
COMPLEJO HOSPITALARIO REGIONAL VIRGEN MACARENA
Hospital Virgen Macarena
Hospital San Lazaro
COMPLEJO HOSPITALARIO DE ESPECIALIDADES VIRGEN DE
VALME
Hospital Nuestra Sefiora de Valme
Hospital El Tomillar
HOSPITAL VICTORIA EUGENIA DE LA CRUZ ROJA ESPANOLA
HOSPITAL SAN JUAN DE DIOS DE SEVILLA
CLINICA SANTA ISABEL
CLINICA QUIRON SAGRADO CORAZON
HOSPITAL CLINICA NTRA. SRA. DE FATIMA
HOSPITAL INFANTA LUISA
CLINICA NUESTRA SENORA DE ARANZAZU
HOSPITAL CLINICA FREMAP PREVENCION Y REHABILITACION
HOSPITAL PSIQUIATRICO PENITENCIARIO
HOSPITAL SANTA ANGELA DE LA CRUZ
Fuente: Servicio de Estadistica Municipal. Ayuntamiento de Sevilla

A estos Hospitales se une una treintena de centros sanitarios que contribuye a que la
poblaciéon actual de la ciudad de Sevilla tenga las necesidades sanitarias basicas
cubiertas.

Ademés del equipamiento sanitario presentado anteriormente, y del ubicado en la
corona metropolitana, Sevilla cuenta con una red de centros de salud y consultorios
ubicados en los distintos distritos de la ciudad que cubren de manera eficaz a la
poblacién censada.

2.6. Equipamientos sociales

El Ayuntamiento de Sevilla ofrece a sus ciudadanos una red de centros sociales y otra
de centros de asistencia social dirigida a cubrir las necesidades de la poblacién local
Yy que se encuentra repartida a lo largo de los diferentes distritos de la ciudad.

Los centros sociales, los centros civicos, son espacios municipales disefiados para
la participacion social y el impulso de iniciativas para el ocio y el tiempo libre de los
mayores sevillanos, se encuentran coordinados por el Area de Educacion, Participacion
Ciudadana y Edificios Municipales. Desde estos centros se pone a disposicion
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alternativas de ocio accesible en la ciudad de Sevilla donde el fomento de la
participacion activa en las diferentes actividades permita disfrutar de un ocio saludable
y de un intercambio sociocultural entre las diferentes zonas sevillanas.

NUumero de centros civicos Distrito

P ERPNANENWOWNDNPRE

Bellavista — La Palmera

Casco Antiguo
Cerro — Amate

Este — Alcosa — Torreblanca

Macarena

San Pablo — Santa Justa

Nervion
Norte
Sur
Triana
Los Remedios

Tabla 1. Nimero de centros civicos por distritos

Fuente: Ayuntamiento de Sevilla

Los centros de asistencia social son cetros a través de los cuales se prestan los
servicios sociales comunitarios a los mas necesitados. Estos estan distribuidos por
todo el territorio y aplican un total de 320 personas (109 de ellas por porgramas)
dedicadas a este tipo de asistencia en 2015 segun datos el servicio de estadistica

municipal.

SERVICIOS SOCIALES CENTRALES

SECCIONES TERRITORIALES

CSS TRES BARRIOS

CSS ALCOSA

CSS CERRO SU
EMINENCIA

CSS TORREBLANCA

CSS SAN JERONIMO

CSS LOS CARTEROS

CENTROS DE SERVICIOS

CSS POLIGONO SUR

SOCIALES COMUNITARIOS JUSTA

CSS SAN PABLO SANTA

CSS BERMEJALES

CSS TRIANA LOS
REMEDIOS

CSS CASCO ANTIGUO

CSS MACARENA

CSS POLIGONO NORTE

CSS NERVION

CENTRO DE SERVICIOS SOCIALES EL VACIE

PERSONAS SIN HOGAR

Estos dan cobertura a gran parte de la sociedad sevillana con problemas de diversa
indole. También existe un Centro de Orientacion e Intervencién Social, un Centro de
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Acogida Municipal y un Centro de Emergencias Sociales que cubren necesidades mas
especificas contando con servicios de orientacion y asesoramiento social, reinsercion y
cooperacion social, atencién a la dependencia o equipos de tratamiento familiar.

Por otra parte, se dispone de centros residenciales que pueden tener un caracter
permanente o temporal ofreciendo servicios asistenciales médicos y/o personales,
pudiendo ser de titularidad publica o privada. Ademas de las residencias, existen otro
tipo de equipamientos destinados a la poblacion mayor y a las personas con diversidad
funcional sevillana.

A estos se unen las Unidades de Estancia Diurna son centros especializadas en el
cuidado diurno de las personas de la tercera edad y con diversidad funcional mediante
servicios de manutencion, ayuda a las actividades de la vida diaria, terapia ocupacional
y actividades de tiempo libre. Su objetivo es mejorar o mantener el nivel de autonomia
personal y apoyar a la familia y a los cuidadores que afrontan la tarea de atenderlos.

Centros Centros Viviendas | Centros de dia | Centros de dia Viviendas
de dia | residenciales | tuteladas | para personas | ocupacionales tuteladas
para para para con para personas para

mayores personas personas | discapacidad con personas
mayores mayores discapacidad con
discapacidad
39 33 17 11 10 8

Tabla 2. Equipamientos para la poblacion mayor y la poblaciéon con diversidad funcional de Sevilla.
Fuente: Registro de Entidades, Servicios y Centros de Servicios Sociales. Consejeria de Igualdad y
Politicas Sociales, 2016.

2.7. Equipamientos educativos

En Sevilla la oferta educativa estd compuesta por una serie de equipamientos que
cubren ampliamente las necesidades de aprendizaje y formacién de la poblacion
sevillana.

Centro de Educacién Infantil 193
Centro Docente Privado 110
Centro Docente Privado de Educacion Especial 6
Colegio de Educacion Infantil y Primaria 92
Centro Especifico de Educacién Especial 2
Colegio de Educacién Primaria 2
Centro Publico Integrado de Formacion Profesional 1
Conservatorio Profesional de Musica 2
Conservatorio Superior de Musica 1
Escuela Autorizada de Danza 1
Escuela Autorizada de Musica 1
Escuela de Arte 1
Escuela Superior de Arte Dramatico 1
Escuela Infantil 6
Escuela Oficial de Idiomas 1
Instituto de Educacién Secundaria 49
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Instituto Provincial de Educacién Permanente 1
Seccion de Educacion Permanente 15
Universidad Puablica y Privada 7
TOTAL GENERAL 492

Tabla 3. Centros de educacién en diciembre de 2016.
Fuente: Elaboracion propia a partir de la Consejeria de Educacion

La evolucién de centros educativos desde 2010 se ha mantenido en torno a las
mismas cifras, pese a que el numero de alumnos han ido creciendo paulatinamente
llegando a incrementarse en torno al 10% con respecto al 2010.

El Ayuntamiento de Sevilla participa, a través del Departamento de Mantenimiento y
Conservacion de Edificios Municipales, en la conservacion, mantenimiento y limpieza
de los Colegios Publicos, y es la Junta de Andalucia la encargada de crear y dotar de
profesorado y equipamientos a dicha infraestructuras educativas.

La Universidad de Sevilla, la Universidad Pablo de Olavide, la Universidad Internacional
Menéndez Pelayo y la Universidad Internacional de Andalucia conforman la oferta
publica de estudios superiores.

En cuanto a la oferta privada, en la ciudad existe una red de centros no s6lo de &mbito
local, sino también de caracter regional y nacional. Algunos de estos campus y
universidades son los siguientes:

CENTRO/UNIVERSIDAD DESCRIPCION

Centro Universitario San Isidoro, adscrito a la Universidad
Pablo de Olavide de Seuvilla.

Grados en Derecho, Administracion y Direccién de Empresas
Campus CEADE (ADE), Ciencias de la Actividad Fisica y del Deporte,
Comunicacién Digital, Periodismo, Publicidad y RRPP,
Comunicacién Audiovisual, Disefio Gréfico, Disefio de Moda,
Disefio de Interiores. Masteres Oficiales en Disefio y
Comunicacion.
El Centro Universitario EUSA es un centro adscrito a la
Universidad de Sevilla que imparte titulaciones Oficiales de
Grado y se encuentra integrado en el Campus de la Camara de

Comercio de Sevilla.
EUSA Campus ' Vi

Universitario . o - - o
Grados Universitarios Oficiales: Periodismo y Comunicacion

Audiovisual, Comunicacion Audiovisual, Periodismo,
Publicidad y Relaciones Publicas, Turismo y Pasarela Grado en
Turismo

Universidad de la Compariia de JesUs que se sustenta sobre
los valores de excelencia, exigencia, servicio, universalidad,
compromiso, espiritualidad y pasion por conocer. Universidad

Universidad Loyola de Loyola Andalucia desarrolla su actividad en ocho areas de

Andalucia conocimiento: Economia, Derecho, Ciencias Politicas y
Sociales, Comunicacion, Psicologia, Educacion, Ingenieria y
Empresa.
Escuela de Marketing y Negocios. Titulo Superior en Direcciéon
ESIC Sevilla de Marketing y Gestién Comercial y Masteres especificos de

Marketing y Empresas.
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Ademés, son muy interesantes los convenios que existen con universidades
internacionales que posibilitan la formacion en los centros existentes en Sevilla.

Destacar finalmente otras instituciones que fortalecen la oferta formativa, de
especializacion y perfeccionamiento y el desarrollo de iniciativas para el progreso
profesional en el @mbito de las empresas e instituciones publicas de Andalucia entre las
gue podemos destacar la Fundacion san Telmo, La Escuela de Organizacion industrial
(EQI), la Confederacion de Empresarios de Sevilla o la Camara de Comercio de Sevilla.

Destacar por otra parte la labor desarrollada por las escuelas de Hosteleria (Fundacion
Cruz Campo y Escuela Superior de Hosteleria de Sevilla) en la formacion y
profesionalizacién en el sector de Hosteleria.

2.8. Equipamientos culturales y artisticos

Laredde bibliotecas publicas de Sevilla cuenta en 2016 con una serie de instalaciones
bibliotecarias con capacidad de satisfacer la curiosidad y la necesidad investigadora de
la poblaciéon. Con méas de 60 bibliotecas y centros de documentacioén, la red sevillana
existente tiene una amplia cobertura.

Entre los equipamientos culturales y artisticos de la ciudad, excluyendo los Museos,
es necesario destacar los siguientes, que concentran el grueso de la programacion
cultural de Sevilla.

- Teatro Lope de Vega

- Teatro Municipal Alameda

- Espacio Santa Clara

- Antiquarium de Sevilla

- Instituto de la Cultura y las Artes
- Teatro de la Maestranza

- Palacio de Congresos FIBES

- Auditorio Rocio Jurado

- Casino de la Exposicion

- Sala Salvador Tavora

- Centro de Arte Contemporaneo
- Centro Andaluz de Danza

- Centro Andaluz de Teatro

- Centro de Estudios Escénicos
- Centro de las Artes de Sevilla

- Fundacion tres Culturas

- Espacio Santa Clara

- Cartuja Center City

Sevilla cuenta con una amplia dotacion de equipamientos culturales, Galerias de Arte,
Salas de Teatros (Sala Cero, Fly, Fundacion, Atalaya- TNT, La Imperdible....) que se
reparten por diferentes distritos de la ciudad lo que hace que la actividad no se encuentre
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focalizada en el distrito centro, haciendo extensible la oferta cultural a practicamente
toda la poblacion sevillana.

Entre los museos destacar el Museo de Bellas Artes de Sevilla, El de Artes y
Costumbres Populares, el Arqueoldgico, el Naval, Centro de Ceramica de Triana, o el
Taurino.

2.9. Equipamientos de conocimiento y tecnologia

La existencia de equipamientos e infraestructuras de conocimiento o tecnoldgicas en la
ciudad contribuye a su crecimiento y evolucion, situandose a la altura de grandes
ciudades cuyo desarrollo tecnolégico se encuentra a la vanguardia en este sentido.

El Parque Cientifico Tecnologico Cartuja es el maximo exponente en lo que a
innovacion tecnoldgica sevillana se refiere. Siendo el primer ejemplo internacional de
reutilizacion de un recinto heredero de una exposicion universal, como fue la Expo’92,
en un espacio de conexion entre Universidad, Ciencia y Empresa, posee la gran ventaja
competitiva de estar situado junto al centro de Sevilla y conectado con Aeropuerto y
Estacion de AVE.

Siendo su entidad gestora dependiente de la Consejeria de Economia y Conocimiento
de la Junta de Andalucia, genera un empleo directo de 16.700 trabajadores y una
actividad econémica de 2.066 millones de euros.

Por otra parte, la existencia de otros espacios de conocimiento e innovacion tecnolégica
hacen que el foco cientifico se fije en Sevilla y su area metropolitana. En este sentido,
Sevilla cuenta con el Parque Tecnolégico Aeroespacial de Andalucia (Aeropolis) y
el Centro Avanzado de Tecnologias Aereoespaciales (CATEC) que sitlan a la
industria aeroespacial sevillana en uno de los primeros lugares del ranking, tanto
nacional como internacional. Asimismo, la Agencia Andaluza del Conocimiento
también se encuentra en la ciudad de Sevilla cuya finalidad es ser instrumento de
coordinacion y gestion dentro del Sistema Andaluz del Conocimiento.

Como espacios pertenecientes a las Universidades sevillanas que contribuyen al
desarrollo del conocimiento y a su incorporacion a la sociedad a través de la
transferencia tecnolégica, la incorporaciéon de profesionales o estudiantes en empresas
o la difusién de la investigacién y, estando al servicio tanto del sector privado como
publico, se encuentran las tres Universidades Publicas, Universidad de Sevilla,
Universidad Pablo de Olavide y Universidad Internacional de Andalucia.

Universidad de Sevilla y Pablo de Olavide comprenden un total de 146 departamentos
y una serie de Institutos Universitarios, Institutos Mixtos Universidad CSIC o
Institutos de investigacion de la Junta de Andalucia vinculados a las mismas.
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Universidad de Sevilla
Instituto  universitario  de
investigacién de matematicas
de la U.S. Antonio de Castro
Brzezicki

Instituto  universitario  de
arquitectura y ciencias de la
construccion

Instituto de energias
renovables
Centro de metrologia vy

laseres
Centro andaluz de metrologia
Centro de documentacion

europea
Centro de investigacién
tecnolégica e innovacién
(CITIUS))

Centro de investigaciones
cientificas isla cartuja
(c.i.c.i.c.)

Centro nacional de
aceleradores

SGl. celestino mutis

Instituto andaluz
interuniversitario de
criminologia

Instituto de microelectrénica
de Sevilla

Servicio general de
produccion y
experimentacién animal
Instituto de automatica y
robotica

Instituto Garcia Oviedo
instituto de biologia del
desarrollo
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Instituto de medicina legal y
ciencias forenses

Instituto andaluz
interuniversitario de
criminologia (seccion Sevilla)
Universidad Pablo de Olavide
Centro andaluz de biologia
del desarrollo

Centro andaluz de
investigacion en contabilidad
social y medioambiental

Centro de sociologia vy
politicas locales
Centro de estudios

avanzados e américa latina y
caribe

De cara al impulso de la transferencia tecnoldgica a la sociedad se dispone de los

siguientes servicios:

= Centro de Investigacién Tecnoldgica e Innovacién (CITIUS) de la Universidad

de Sevilla.

= Oficina de Transferencia de Resultados de Investigacién Universidad de Sevilla
= Oficina de Transferencia de Resultados de la Universidad Pablo de Olavide

= Campus de Excelencia Internacional (CEI) Andalucia Tech,

= AICIA (Ingenieria), Universidad de Sevilla

= FIDETIA (informética), Universidad de Sevilla
= FIDAS (Construccion) Universidad de Sevilla
= Fundacion Progreso y Salud de la Consejeria de Salud (JA).

La Agencia Estatal del Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) al
objeto de desarrollar y promover la investigacién en beneficio del progreso cientifico y
tecnoldgico tiene su segunda sede mas importante en Sevilla, la Delegacién del CISIC
en Andalucia. Los centros de investigacion ubicados en Sevilla son los siguientes:

= Centro Andaluz de Biologia del Desarrollo

= CIC Cartuja

= Centro Nacional de Aceleradores

= Estacion Biologica de Dofiana

= Escuela de Estudios Hispanoamericanos

= |Instituto de Bioquimica Vegetal y Fotosintesis
= [nstituto de Ciencias Materiales de Sevilla
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= [nstituto de la Grasa

= Instituto de Investigaciones Quimicas

= Instituto de Microelectronica de Sevilla

= |nstituto de Recursos Naturales y Agrobiologia

= Centro Andaluz de Biologia Molecular y Medicina Regenerativa
= Instituto de Biomedicina de Sevilla.

Otro centro a destacar es el Centro Andaluz de Biologia Molecular y Medicina
Regenerativa (CABIMER) como resultado de la colaboracién entre Universidad Pablo
de Olavide, la Universidad de Sevilla, el CSIC, el Servicio Andaluz de Salud.

Por dltimo, el Parque de Investigacion y Desarrollo Dehesa de Valme, situado entre
Sevilla y Dos Hermanas, es un lugar favorable para el encuentro e intercambio de
conocimiento entre empresas, universidad, instituciones y sociedad en el sector. De este
modo, el parque persigue propiciar la cooperacion y la transferencia de tecnologia y
conocimientos.

2.10. Equipamientos deportivos

Las instalaciones deportivas que se encuentran en la ciudad de Sevilla son diversas
abasteciendo a la poblacién sevillana para la practica y disfrute de la actividad deportiva.
La oferta deportiva recoge complejos deportivos, polideportivos municipales, piscinas
cubiertas y climatizadas, campos de futbol, de rugby, pistas de padel y pistas
polideportivas.

Segun del Censo de Instalaciones Deportivas de la provincia de Sevilla, elaborado por
la Consejeria de Turismo y Comercio y Deporte de la Junta de Andalucia y aportado por
el I.M.D en fecha marzo 2008, en la ciudad existen, 640 instalaciones deportivas que
incluyen 2.058 espacios deportivos, de los que destacan las 753 pistas polideportivas al
aire libre, 124 pistas de pared, y 173 pista de tenis, y las 371 salas de barrio de diversas
dimensiones. Existen también 11 pistas de atletismo, 184 Campos de futbol y otros 7
campos grandes para otros usos deportivos, 53 pabellones, 150 piscinas al aire libre y
39 piscinas cubiertas o0 mixtas y por ultimo 193 espacios singulares y otros espacios
deportivos sin concretar.

Atendiendo a su accesibilidad, entendida como el factor que determina el nimero de
espacios deportivos a los que tiene acceso la totalidad de la poblacién, (excluyéndose
por tanto los deportivos escolares u otras instalaciones de accesos a minorias tipo
instalaciones de empresas, urbanizaciones, hoteles, o centros militares, religiosos,
penitenciarios etc.), se puede afirmar que en torno al 25% de los espacios deportivos de
la ciudad tienen acceso general a toda la poblacion.
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Segun los datos contenidos en este censo respecto a la gestion de las instalaciones
deportivas, se deduce que:

- 831 espacios deportivos son gestionados por Administraciones Publicas
relacionadas con el deporte, el caracter asistencial y el ocio.

- 399 espacios deportivos se gestionan por Escuelas, Colegios o Institutos
Publicos.

- 64 espacios deportivos son gestionados por entes publicos, pero con
accesibilidad restringida (militares, guardia civil,)

- 215 espacios deportivos son ofertados por empresas privadas del mundo
deportivo o clubes deportivos.

- 290 espacios deportivos se encuentran en centros educativos de caracter
privado.

- 234 espacios deportivos son gestionados por entidades privadas como las
empresas de tipo hotelero, o las comunidades de propietarios.

- 25 espacios deportivos no reflejan este dato en el censo.

La edad de las instalaciones deportivas es, en general, un buen indicador de la
expansién del deporte en un territorio. En la ciudad de Sevilla, segln los datos que se
contienen en el censo la oferta de instalaciones deportivas posee un notable grado de
envejecimiento detectandose que el 66,67% de toda la oferta tiene mas de 15 afios y
mas de la mitad de todos los espacios (53,54%) tienen mas de 25 afos.

Es necesario destacar la presencia de estadios deportivos, entre ellos el Estadio
Olimpico de la Cartuja o el Palacio de los Deportes de San Pablo que cumplen diferentes
funcionalidades a lo largo del afo, siendo sede de eventos deportivos y de diversa
indole, asi como los Campos de futbol del Sevilla F.C. y del Real Betis Balompié.
Finalmente destacar las instalaciones del Centro Especializado de Alto Rendimiento
de Remo y Piraguismo “La Cartuja” al objeto de fomentar el deporte de alto nivel y de
competicion en la Darsena del rio

Los equipamientos deportivos de la ciudad se encuentran repartidos por los diferentes
distritos sevillanos. Es necesario indicar el papel que desempefia el Instituto Municipal
de Deportes, que gestiona los centros e instalaciones deportivas municipales apostando
por la rehabilitacion, mejora y actualizacién de las infraestructuras y acercando de
manera continua la actividad deportiva a la poblacién sevillana.

Namero de centros e instalaciones .
. Distrito
deportivas IMD

3 Bellavista — La Palmera

5 Casco Antiguo

9 Cerro - Amate

12 Este — Alcosa — Torreblanca

4 Macarena

10 Nervion — San Pablo — Santa Justa
14 Norte

7 Sur
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8 Triana — Los Remedios

Tabla 4. NiUmero de Instalaciones y centros deportivos por distrito.
Fuente: Instituto Municipal de Deportes de Sevilla

Los déficits destacados por el IMD en 2010 son los siguientes:

- La Zona Macarena es deficitaria en todo tipo de espacios deportivos de la
red bésica, principalmente en el distrito de la Macarena, que se ve
influenciada por las carencias del Casco Antiguo. Esta zona solo tiene
superdvit de pistas especializadas.

- La Zona Sur s Tiro Linea es la mejor equipada de las zonas de la ciudad, en
pistas polideportivas, pistas de tenis y campos grandes polideportivos hay
una dotacién muy superior a la éptima.

- La Zona Triana- Los Remedios- Casco Antiguo tiene una relacion de los
distintos espacios equilibrada, no hay ni un exceso, ni un déficit muy alto de
ningln espacio, aunque necesita la implantacién de pistas de tenis y de
piscinas al aire libre. De los tres distritos que componen la zona, el mejor
dotado es Triana, por lo que se recomienda concentrar las actuaciones en el
distrito de los Remedios. El Distrito Casco Antiguo, es deficitario de todo tipo
de espacios, aunque no en porcentajes muy elevados. El problema de esta
zoha es que su trama de parcelas de pequefas dimensiones y con un gran
valor histérico a conservar, no permite la introduccion de grandes
instalaciones en el casco.

- La Zona Este- Alcosa- Torreblanca tiene una dotacion muy heterogénea y
descompensada de los distintos tipos de espacios deportivos, asi hay un
déficit de mas del 50% de pistas polideportivas y de piscinas al aire libre, y
una dotacion superior al 50% de pistas de tenis. Para la construccion de
nuevas instalaciones no habra problemas de parcelas disponibles, ya que
esta zona de la ciudad es uno de los ejes de crecimiento, y hay mucho suelo
programado como suelo deportivo y otro disponible sin determinar.
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3. Sistema ambiental de Sevilla

En el ambito de la sostenibilidad, Sevilla lleva una larga trayectoria desarrollando
instrumentos para la gestién y mejora del medio ambiente urbano. La Agencia 21 Local,
la creacion de la Agencia de la Energia y para la Sostenibilidad de Sevilla, la adhesion
al Pacto de los Alcaldes contra el Cambio Climético con los consecuentes Planes de
Accion, el Plan Director de la Bicicleta, etc., son algunas de estas herramientas.

Todas estas actuaciones se han fortalecido en la actualidad, momento en el que el
ayuntamiento de Sevilla esta haciendo un profundo trabajo de reflexién y planificacion
de actuaciones en el municipio de cara a fomentar el ahorro energético y la adaptacion
de la ciudad a los efectos del cambio climético.

3.1. Climatologia 'y cambio climatico

La ciudad de Sevilla se integra en el dominio mediterraneo, mas concretamente en un
mediterraneo continental, aunque su situacion en el Valle del Guadalquivir, corredor
natural para la influencia marina, suaviza el clima respecto a otras zonas. Destacan las
elevadas temperaturas y casi inexistencia de lluvias durante el estio y la relativa
suavidad de las temperaturas y un nivel de precipitaciones moderado durante el periodo
invernal.

El clima de Sevilla es del tipo mediterrAneo templado- célido con influencias atlanticas,
de inviernos humedos y veranos largos y calurosos. Este clima combina una sequia
estival mas o menos larga con una gran variabilidad interanual de precipitaciones, unos
veranos calurosos y unos inviernos moderadamente frios.

En general, las precipitaciones se registran en invierno —desde octubre hasta abril-y
en verano se produce un periodo de sequia de duracion variable.

Al igual que las precipitaciones, las diferencias entre las medias de las temperaturas
alcanzadas durante las diferentes estaciones del afio son bastante amplias. Durante el
invierno la temperatura media se establece en 12,4 °C, mientras que durante el solsticio
de verano alcanza los 27,6 °C. Durante el otofio y la primavera las medias varian de
forma considerable de la media anual, es asi como esta media anual se mantiene en
19,1 °C. En primavera, las temperaturas medias no superan los 16,2 °C y 20,0 °C de
media que se establecen en otofio.

Mes Temperatura Temperatura Temperatura Humedad Precipitaciéon | Dias de
Media Max Media Min Media Relativa % (I/m2) lluvia
8.8

Enero 12.5 17.2 81.7 47.73 21
Febrero 12.5 18.1 7.9 71.9 27.18

Marzo 12.9 20,0 6.6 64.9 29.72 9
Abril 16.4 22.4 111 67.3 60.44 15
Mayo 19.4 25.9 13.8 59.3 148.33 14
Junio 25.4 33.7 17.9 43.1 0.0 0
Julio 28.7 37.6 21.4 42 0.25 3
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Agosto 28.7
Septiembre 252
Octubre 20.7
Noviembre 141
Diciembre 123
Afio 19,1

37.7
33.6
27.3
19.4
17.5
26

21.6
18.3
15.6
9.9
8.5
13,5

41.1
47.9
66.6
74.4
81.5
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61,70%
Indicadores climatolégicos de la ciudad de Sevilla. 2016
Fuente: Tuclima.net
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Su ubicacion en el valle del rio Guadalquivir, y las caracteristicas propias de las grandes
ciudades como son el gran numero de habitantes, las edificaciones de ladrillo, hormigon
y asfalto, asi como la contaminacion atmosférica procedente de la polucion y las
emisiones de COz, provocan en Sevilla el llamado efecto Isla de Calor Urbana. Este
efecto implica que la temperatura en la ciudad sea ligeramente mayor que en las zonas

no urbanas.

La formacion y desarrollo de la isla de calor tiene una serie de implicaciones sociales y
ambientales muy directas, como pueden ser el incremento del consumo de energia, la
disminucién de la calidad del aire y el incremento de la emisidon de gases de efecto

invernadero o del deterioro en la calidad del agua.
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Como se observa en esta gréfica, los afios donde existen mas de diez dias donde los
termdmetros superan las temperaturas de grados han crecido exponencialmente, es asi
que a raiz de los afios 90 se observa cada vez mas este fendmeno en la ciudad
andaluza, la cual se sitGa entre una de las ciudades del sur de Europa donde mas dias
al afio se alcanzan estas temperaturas. Esto ligado al incipiente consumo de recursos
del suelo, la desertificacion y la aparicion cada vez mas periédica de precipitaciones
torrenciales nos lleva a la conclusion que el cambio climatico esta siendo palpable y

conforme pasa el tiempo, méas peligroso para el futuro social y econémico.

Conocedores de los efectos negativos del cambio climatico, el conjunto mundial firmé
en 2015 en Paris el pacto mundial contra el cambio climatico y, asimismo, el gobierno
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regional andaluz recientemente, en octubre de 2017, aprobé la primera ley andaluza
frente al cambio climético.

3.2. Zonas verdes de Sevilla

El concepto de zonas verdes es un término muy cambiante, debido a que el marco legal
gue actualmente lo regula no define una tipologia clara y estdndar. Entendemos por
zonas verdes, aquellos espacios publicos que constituyen una de las dotaciones mas
representativas de la calidad del medio ambiente urbano. Es un escenario con un alto
potencial recreativo y con un enorme potencial de contacto con la naturaleza. Estas
zonas cumplen una triple funcion en las ciudades como recursos territoriales,
dotacionales y ambientales.

La Ley de Ordenacién Urbanistica de Andalucia (LOUA) define en su articulo 10 que
todos los municipios deben contar con una proporcion minima entre 5y 10 m2 por
habitante, para parques, jardines y espacios libres publicos como parte de la estructura
general del territorio.

La ciudad de Sevilla, segin datos de 2016, tiene 12,7 m? de zonas verdes por
habitante, muy por encima de los casi 6 m? de media de Espafia, encontrandose dentro
del rango establecido por la LOUA.

En Sevilla, hay un total de 8.765.628,45 m? de superficie total de zonas verdes
repartidos por los distintos distritos de la ciudad a través de jardines histéricos, parques
periurbanos, glorietas y parterres, etc.

Tipo de Zonas Verdes Superficie (m2)

Jardines Histoéricos 8 390.772,45
Parques Urbanos y Jardines de Barrio 162 2.636.867
Glorietas, Medianas y Parterres 211 733.976
Parques de Distritos y Periurbanos por Distritos Municipales 14 5.004.013
TOTALES 395 8.765.628,45

Zonas Verdes y Superficie en la ciudad de Sevilla
Fuente: Anuario Estadistico de Sevilla 2016, Ayuntamiento de Sevilla.

Estas zonas verdes se encuentran distribuidas por los 11 Distritos de la ciudad, tal como
muestra la siguiente tabla.

Parques Parques de Sl Total
Jardines Urbanos y Distritos y . ' o Porcentaje
S . . Medianas superficie
histéricos Jardines Periurbanos o del total (%)
: C y Parterres Distrito
de Barrio por distritos
Casco 73676.78 182,515 - 40911 297102.78 3.4
Antiguo
Macarena - 304,475 - 18,663 323138 3.7
Nervién - 110,756 - 23,778 134534 15
Cerro-Amate - 611,477 - 66,888 678365 7.7
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Sur 317095.67 130,892 1,038,000 48,173 1534160.67 17.5
Triana - 193,236 755,000 94,311 1042547 11.9
Norte - 423,810 662,018 50,723 1136551 13.0
San Pablo- - 64,082 - 66,046 130128 15

Santa Justa

Este - 341,109 2,184,556 244,169 2769834 31.6
Bellavista-La - 142,225 364,439 62,434 569098 6.5

Palmera

Los - 132,290 - 17,880 150170 1.7

Remedios

Total 390772.45 2636867 5004013 733976 8765628.45 100.0
Superficie

por Tipo

Porcentaje 4.5 30.1 57.1 8.4 100.0

del Total por

Tipo (%)

Reparto de las Zonas Verdes en la ciudad de Sevilla. Diciembre de 2016
Fuente: Anuario Estadistico de Sevilla 2016, Ayuntamiento de Sevilla.

Estableciendo una comparacién entre la superficie total y la superficie por habitante
(2016/2014), no sdlo se ha incrementado el nimero de m? de zonas verdes en un 9%
sino que también se ha registrado un aumento del 0,7% en la superficie por habitante
gue ya ha pasado de 12 m?,

Esta evolucion positiva se manifiesta, del mismo modo, en los resultados obtenidos del
indicador “Zonas verdes publicas en capitales de provincias y ciudades mayores de cien
mil habitantes”, el cual forma parte del Sistema de Indicadores Ambientales de la Red
de Informacién Ambiental para Andalucia. Asi, los Ultimos datos de este indicador, de
2015, muestran el estudio evolutivo de la superficie de zonas verdes de ciudades
mayores 100.000 habitantes en Andalucia, para el periodo comprendido entre los afios
2005 y 2013, concluyendo la evolucién durante este periodo y la situacion comparativa
de las zonas verdes de la ciudad frente a las grandes ciudades de Andalucia es muy
favorable.

En términos de incremento de superficie de zonas verdes, Sevilla es la ciudad que ha
tenido un incremento mayor de su superficie en términos absolutos. En particular, es
significativo el aumento de su superficie de zonas verdes mayores de 5.000 mz, cifrada
en 1,77 millones de m2 entre 2005 y 2013. Especial importancia en este incremento tuvo
el hecho de que Sevilla hubiera podido acceder a un programa de fondos europeos de
considerable dotacién, dirigidos a la recualificacion de las redes fluviales. La financiacion
se gestionod a través de un convenio de colaboracion entre la Confederacion Hidrogréafica
del Guadalquivir y la Gerencia de Urbanismo de Sevilla, al objeto de realizar un amplio
plan de restauracién hidrologico-forestal y de proteccion de cauces, que se firmé en
2003, y del que formaban parte inicialmente trece actuaciones por un importe inicial de
131,5 millones de €, financiado al 75% por fondos FEDER, un 25% por el Ayuntamiento
de Sevilla, y gestionado por la Confederacién Hidrografica del Guadalquivir.
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Mapa del Programa de regeneracion de cauces fluviales. 1. Nuevo cauce de los arroyos
Miraflores y Ranillas. 2. Parque sobre el antiguo cauce del rio Guadaira. 3. Parque del arroyo
Tamarguillo. 4. Ampliacion norte del parque de Miraflores 5. Parque del muelle de Nueva York.
6. Parque de las riberas del rio Guadaira 7. Parque de Palmas Altas-Cortijo del Cuarto. 8.
Parque del Charco de la Pava y margen derecha 9. Paseo de ribera de calle Betis: puente de
San Telmo-puente de Triana. 10. Parque de San Jerénimo 11. Parque de las riberas de la
Cartuja: tramo puente de Chapina — puente del Alamillo. Margen derecha. 12. Parque lineal del
Ranillas 13. Paseo de Nuestra Senhora de la “O”.

Fuente: Gerencia de Urbanismo, Ayuntamiento de Sevilla.

Conviene resaltar como ademas de las zonas verdes de caracter publico, existen otros
espacios verdes vinculados con el ambito privado. De hecho, la Gerencia de Urbanismo,
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con la ayuda de su sistema de informacion geogréfica, contabiliza tanto las superficies
verdes publicas como las privadas.

Asi, segun datos de 2017 las zonas verdes publicas (incluyendo vias ciclistas y
pecuarias) ocupan un 11,24% de la superficie de la ciudad, frente al 3,18% del area
verde privada, con un total, entre ambas, de 20.458.460,31 m2, entre los que se
encuentran los parques metropolitanos, urbanos, zonas verdes y ajardinadas, areas de
ocio, lamina de gua y margenes del rio, carril bici y vias pecuarias. Este concepto mas
amplio, utilizado por la Gerencia de Urbanismo, nos lleva a determinar la existencia de
36,55 m? habitante de estos espacios libres. En este contexto, se determina que en la
actualidad el 99% de la poblacién reside a menos de 300 m de una zona verde.

La zona verde més reconocida de la ciudad es el Parque de Maria Luisa, Jardin Historico
que se convierte en uno de los pulmones de la ciudad, a la vez que atesora un relevante
patrimonio cultural. Otro gran parque, que comparte con el municipio de Santiponce, es
el del Alamillo, abarcando 50 ha. en la zona norte de la Isla de la Cartuja y que se
caracteriza por presentar una vegetacion de arboles y arbustos mediterranea.

Esta red de espacios libres tiene una importancia definitiva en la correccion de
emisiones de COz, actuando como sumideros. Una masa vegetal actla de sumidero
cuando la absorcion fotosintética es mayor que la emision existente de CO2, extrayendo
de la atmésfera el gas y almacenandolo en las plantas. Por ello, las zonas verdes son
fundamentales en la estructura urbana desarrollando un importante papel en la lucha
contra el Cambio Climatico. Del mismo modo, los arboles desempefian un papel
esencial en la sombra que proporcionan a los ciudadanos y visitantes y, por tanto, se
convierten en un elemento esencial en la estrategia de adaptacion y mitigacion que la
ciudad debe desarrollar para adaptarse al Cambio Climatico

3.3. Gestion de residuos municipales/ limpieza viaria

LIPASAM es la empresa municipal de Limpieza Publica del Ayuntamiento de Sevilla,
responsable de la limpieza de los 1.077 Km. de viales, la recogida de los residuos
municipales y su posterior tratamiento para ahorrar recursos y evitar la contaminacion
del Medio Ambiente. Segun datos del propio LIPASAM cierra el afio 2017 con una
plantilla de 1.838 hombres y mujeres, una dotacién de 737 vehiculos de diferentes
tipos, y los siguientes espacios de trabajo: un Parque Central de Maquinaria, seis
Parques Auxiliares de limpieza, cuatro Puntos Limpios, una Estacion de Transferencia,
tres Centrales de Recogida Neumatica de Residuos y un sistema de recogida heumatica
movil, y unas Oficinas Centrales y por Ultimo con un presupuesto (2017) anual de mas
de 104 millones de euros.

La Recogida de Residuos Municipales se lleva a cabo de forma mecanizada en toda
la ciudad, prestandose dicho servicio 365 dias al afio. Durante 2016, la produccion de
residuos urbanos en Sevilla, incluyendo los recogidos selectivamente en los
contenedores de la via publica (vidrio, papel y envases) se situ6é en 289.845 toneladas,
siendo algo mas de 329.00t el total de residuos recogidos. Toda la ciudad esta
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contenerizada, existiendo en la actualidad 18.956 contenedores (materia organica mas
restos, papel, vidrio y envases) a 31/12/2016, cuya capacidad oscila entre 120 y 5.000
litros, segun las necesidades de cada calle, zona o sector.

Siguiendo las especificaciones de distintas directivas europeas y transposiciones
nacionales, LIPASAM lleva a cabo la recogida de distintos residuos reciclables tales
como vidrio, papel y cartén, envases (fraccién ligera: plastico, brick y latas), pilas, RAEE
y otros (aceite, ropa...). En la actualidad, existen del orden de 2.000 contenedores para
cada una de las fracciones (vidrios, envases ligeros...)

Durante 2016, el total de los residuos recogidos en los cuatro puntos limpios ha sido
de 24.429 toneladas (casi un 2 % mas que en el afio anterior). Esta cifra supone el
récord histérico de residuos que se han gestionado en estas instalaciones, destinandose
a valorizacion el 93%.

Las siguientes tablas resumen algunos de los indicadores mas significativos de la
gestion de los residuos en la ciudad

2010 2014 2016

gg./hab./dl Kg./haab./dl gg hab./

Produccién anual 281.170,00
de RM -Tm - 321.541,0 1,251 0

0

1,106 289.845,00* 1,150

Balance de

Recogida

Selectiva de 14.109,00 0,055 7.093,000 0,028 8.622,00 0,034
Papel y Cartén -

Tm.-

Balance de
Recogida
Selectiva de
Vidrio -Tm.-

7.483,00 0,029 7.770,000 0,031 7.974,00 0,032

Balance de
Recogida
Selectiva de
Envases -Tm.-
*Incluyen algunos restos de vidrio, envases papel o cartén

7.789,00 0,030 6.495,000 0,026 6.148,00 0,024
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2010 2014 2016
Hab./Conten. Hab./Conten. Hab./Conten.

Papeleras -Ud.- SRR 36,78 18.831,000 3699 14,4970 35,42
Contenedores

de RM -Ud-  EEXZeIe 4508 13.027,000 53479 4545509 2289
Contenedores

EORA Ul 1.995,00 352,98 1.859,000 374,758  1.950,00 354,14
-ud.-

Contenedores  EEERYRN 406,11 1.927,000 361,534  1.844,00 374,49
Vidrio -Ud.-

Contenedores AR 153,15 2.390,000 291,496  2.106,00 327,90

Envases -Ud.-

Principales indicadores sobre la gestion de residuos en la ciudad. Diciembre de 2016
Fuente: LIPASAM 2016. Elaboracién propia.

Durante el afio 2017, LIPASAM ha comenzado en la ciudad la implantacién de un nuevo
sistema de valorizacién para dar nueva vida a los residuos organicos, para lo cual se
ha iniciado el reparto de nuevos contenedores y cubos en grandes productores, de color
marron, en los que se depositan los residuos organicos biodegradables. Estos se
trasladan a una planta de tratamiento para la elaboracién de compostaje que podra tener
usos para la agricultura o los parques y jardines, la restauracion paisajistica e incluso la
regeneracion de suelos degradados. En 2018 y afios sucesivos se atendera a todos los
habitantes.

Por ultimo, indicar que el Ayuntamiento cuenta con una Ordenanza municipal de
limpieza publica y gestién de residuos municipales, aprobada en el afio 2014. Sobre
dicha gestion de los residuos, hay que resefiar como parte del tratamiento de residuos
se realiza por parte de la Mancomunidad de Municipios de los Alcores, es decir, se
realiza en el ambito metropolitano.

3.4. Gestion del agua

EMASESA es la Empresa Metropolitana de Abastecimiento y Saneamiento de Aguas
de Sevilla S.A., comenzando su actividad en el afio 1974, cuando fue constituida por el
Ayuntamiento de Sevilla como empresa municipal y pasando a metropolitana en mayo
de 2007.

Gestiona el abastecimiento directo de agua potable de la capital hispalense y el de las
poblaciones de Camas, Dos Hermanas, Alcala de Guadaira, Mairena de Alcor, San Juan
de Aznalfarache, Coria del Rio, La Puebla del Rio, Alcald del Rio, La Rinconada, El
Garrobo y El Ronquillo. Abastece también, con agua bruta — sin tratar —, a las 29
poblaciones situadas en el Aljarafe sevillano y a Guillena- Las Pajanosas. Ademas, es
responsable del servicio publico de alcantarillado y depuracién de Sevilla, Alcala de
Guadaira, Camas, La Rinconada, San Juan de Aznalfarache, Coria del Rio, La Puebla
del Rio, Alcala del Rio, Mairena del Alcor, Dos Hermanas y El Ronquillo.
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Segun las ultimas encuestas realizadas, los 371.413 clientes de EMSASESA han
mostrado un indice de satisfaccion del servicio de 7,48 sobre 10. Dichos clientes se
traducen en una poblacion total abastecida de 1.064.000 personas, a los que hay que
afiadir las 316.000 personas abastecidas indirectamente.

EMASESA cuenta con distintas infraestructuras para gestionar el ciclo integral del
agua. Estas sirven para la captacién, transporte y tratamiento del agua, para su
distribucion, saneamiento, depuracion y devolucién a su cauce natural.

Algunos datos sobre el

EMBALSE DE ARACENA ENRALSE PR P .
NG \EL ered abastecimiento:
[ EMBALSE DE ZUFRE %} @K\
oo s % & * 6 embalses, con un total de
i S— | SN
% : ( EMBALSE DE MEJLONARES & 639 hm3
%, . Teoleso Guwiel Q00 ) = 3 ETAP: El Carambolo (10
(-3 =3 N .
% g{ ,_[EmBALSE DE CALA EmeALs m3/s) — El Ronquillo - El
% i‘ Tipo Gravedad (1927) HUESNA
* g —_— Garrobo
) \/e i : = 35 Estaciones de Bombeo, 28
EMEALSE De LA MINILLA S , Depositos y 3.847 km de red
. : —— wda\m‘\“‘ de abastecimient
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[ ] =
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producida  por las 3
ini les en embalses
Camas® SEVILLA ® Mairena del Alcor minicentra . .
San Juand = 142.000 analisis en el Sistema
an Juan de ii . .
Aznaifarache i B Moalli co uatiln General de Abastecimiento
Coria del Rio® |/ a Rio Guadaira— = 3 Laboratorios de control de
Puebla del Rio® J Dos Hermanas calidad del agua y 1
Laboratorio de control de
contadores

; Algunos datos sobre el
\ng“ \ saneamiento y depuracion:

.00"3& Arroyo Tamarguillo {~ = 6 depuradoras con capacidad
Rivere 6 Fiak Cawsmeomo [ de tratamiento 494.220 m3/dia
™~ B /;",,Dyo = 1 Planta de Compostaje, en la
: que 7.182 toneladas de lodos
compostados y 110 toneladas

de lodos compostados con

EBAP PANOLETA biomasa
s GUAALAIARA = 24 estaciones de bombeo
: aguas residuales, 37
ALCALA DE . .
ZE8AP TAMARGUILLO | GUADAIRA Estaciones de bombeo pluvial,
v ~\ ;. .
FeRpTRARGULLO © 3 depositos de aguas pluviales,

y 2.945 km de longitud de red
de saneamiento
= 177.788 Mw/h Produccién de
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[ sur energia procedente del biogas
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Algunos datos del abastecimiento y saneamiento de Sevilla. Fuente: Memoria de Sostenibilidad de
EMASESA 2016
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EMASESA promueve el consumo responsable. En este sentido, a través del plan de
gestién de la demanda, se redujo el consumo domeéstico de 138 I/habitante/dia en el afio
2001 a 113 I/habitante/dia en 2016. Estos valores son claramente inferiores a los de la
media de consumo diario por habitante en Espafia que se cifra en 126 litros de agua
segun la encuesta de ‘Suministros de Agua Potable y saneamiento en Espana’ realizada
en 2012 por la Asociacion Espafola de Abastecimientos de Agua y Saneamientos.
Durante 2015 se ha facturado un total de 61,41 hm? de agua, que permite indicarnos
gue en los ultimos afios se ha seguido la misma linea con un resultado de consumo
diario de 112 litros por habitante y dia, muy por debajo de la media nacional.

El reparto de los usos del agua segun la tipologia de clientes de EMASESA viene
definido en el siguiente gréafico. En el 2% de clientes denominados otros se encuentran
las actividades de limpieza o los gastos propios.

Otros
Industriales y comerciales

Domésticos

También se trabaja en la reduccién de pérdidas. Hay que resefiar la importante
reducciéon de pérdidas en todos los tramos de la red, tanto en la aduccion desde los
embalses como en la propia distribucion a las viviendas. Gracias a las politicas de
eficiencia y a las inversiones permanentes dirigidas a las pérdidas en la distribucion de
agua y a la mejora del rendimiento de la aduccién y la potabilizacién, EMASESA ha
cumplido los compromisos de objetivos de eficiencia de pérdida de agua en la red
reduciéndola de un 21,7 % en 1997 a un 14,53 % en 2015, muy por debajo de los limites
establecidos en el Plan Hidrolégico del Guadalquivir, que fija un méaximo del 20%.

EMASESA igualmente desarrolla la reutilizacién del agua una vez depurada en todas
aguellas actividades en las que sea posible, como el riego de las instalaciones propias
y de campos de golf o en la refrigeracion de determinados equipos e instalaciones
industriales.

Por dltimo, indicar las acciones que en materia de prevencion de inundaciones realiza
EMASESA como son los tres depdsitos de aguas pluviales construidos y los otros tres
en construccién. Se tratan de depdsitos de regulacién de aguas pluviales, un elemento
contra inundaciones de la red de alcantarillado, cuya funcién es laminar el caudal,
gracias a su volumen de retencion.
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3.5. Calidad del aire

CONTAMINACION ATMOSFERICA

En Andalucia, los datos registrados de particulas menores de 10 micras (PM10)
durante el periodo 2003-2010 en las estaciones de medida de la Red de Vigilancia y
Control de la Calidad del Aire de la Consejeria de Medio Ambiente y Ordenacion del
Territorio (RVCCAA), pusieron de manifiesto niveles superiores de los valores limite
incrementados por el margen de tolerancia para los afios 2003 y 2004, mientras que
durante el periodo 2005-2010, en varias zonas se incumplian los valores limite tanto
diario como anual, cuya fecha inicial de cumplimiento era el afio 2005. Entre las zonas
en las que se dividia Andalucia y donde se superaban y se superan los valores legales
de PM10, se encuentra la zona del Area Metropolitana de Sevilla. En este contexto, la
Consejeria de Medio Ambiente de la Junta de Andalucia en el afio 2014 publicaba el
Plan de Calidad del Aire de la Aglomeracion Urbana de Sevilla, que recoge que la
contaminacion atmosférica es uno de los principales problemas medioambientales a los
que es necesario hacer frente debido a su incidencia directa en la salud humana.

Conscientes de esta preocupacion, la Corporaciéon Municipal se encuentra realizando
un estudio de evaluacion de la Calidad del Aire de Sevilla, en el marco del Plan de
Calidad del Aire de la Aglomeracién Urbana de Sevilla, el cual esta actualizando los
datos de calidad del aire en la ciudad.

Tal como se muestra en las siguientes ilustraciones durante los Ultimos afios ha
disminuido el ndmero de dias al afio con mala o muy mala calidad de aire,
fundamentalmente a partir del afio 2011. En cualquier caso, en ninguno de los afios
analizados el nimero de dias totales de mala o muy mala calidad del aire ha sido inferior

a 50.
Afios Dias con calidad del aire mala o muy mala

2010 101
2011 124
2012 85
2013 73
2014 58
2015 88
2016 66

NUumero de dias con calidad del aire mala o muy mala en Sevilla. Fuente: Informes diarios de
calidad del aire, Junta de Andalucia

56



AYUNTAMIENTO DE SEVILLA|

140

120

100 o':‘
80
o o
40
20

o]
2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Evolucién de dias por afio con mala o muy mala calidad del aire. Fuente: Informes diarios de
calidad del aire, Junta de Andalucia

En este contexto y asumiendo la legislacion vigente en materia de calidad del aire, en
la actualidad (julio, 2017) el Ayuntamiento de Sevilla, a través de la Agencia Local de la
Energia y para la Sostenibilidad, ha licitado la elaboracién de un Plan de Accion de
Accion para mejorar la calidad del aire de la ciudad de Sevilla, el cual partiendo de
la evaluacion de la calidad del aire en la ciudad realizada en 2016, contemplara las
medidas adicionales a las ya existentes, de competencia municipal y a nivel local, para
reducir la contaminacion y mejorar la calidad del aire. Este plan municipal debe quedar
integrado en el citado Plan Metropolitano y debera alinearse a lo que se establezca en
el resto de planificaciones locales vinculadas.

CONTAMINACION ACUSTICA

El ruido se convierte en gran parte de las ciudades en uno de los principales problemas
para sus habitantes, siendo, por tanto, un elemento clave en la gestion del medio
ambiente urbano.

En 2016, el Ayuntamiento de Sevilla a través del Servicio de Proteccion Ambiental, ha
revisado el “Mapa Estratégico del Ruido del Término Municipal de Sevilla” (MERSE
2012-2017), mediante el cual se controla y gestiona la contaminacion acustica en todo
el término municipal, teniendo, entre otras, las siguientes utilidades:

e Ser una fuente de informacion sobre el grado de contaminacion acustica de la
Ciudad para los ciudadanos.

e Detecta las zonas especialmente sensibles al ruido de acuerdo con la tipologia
de zonas establecidas.

o Es el soporte técnico para futuras planificaciones urbanisticas.

o Eslabase de los planes de accion y soluciones para disminuir la contaminacion
acustica.

El MERSE establece que el principal foco de emision de ruidos en la ciudad de Sevilla
y el que tiene una relevancia mayor sobre la poblacién es el trafico rodado. Mas del 70%
de la poblacién que vive cerca de los viales se ve sometida a niveles que estan por
encima de los 65 decibelios en el periodo de dia e igualmente estos porcentajes se
mantienen durante la tarde.
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La afeccion en el periodo nocturno muestra que aproximadamente el 60% de la
poblacion cercana a los focos de carreteras se ve afectada por valores por encima de
los 55 decibelios.

Esta realidad hace necesario preparar planes de accién para mitigar este grado de
molestia, sobre todo en zonas donde los niveles acusticos rozan valores realmente altos.
El estudio poblacional muestra que al menos una poblaciéon de alrededor de 88.000
personas esta sometida a niveles de hasta 75 decibelios, valores muy lejos de lo
legalmente admisible en zonas residenciales y de lo recomendando por la OMS
(Organizacion Mundial de la Salud).

En el caso de los focos industriales su afeccion se ve que es mucho menor que la que
ocasiona el trafico rodado. El trafico ferroviario tampoco involucra a mucha poblacién en
cuanto a su afeccion, en todos los casos estudiados la casi totalidad de la poblacion que
vive cercana a las vias férreas se ven sometida a niveles durante el dia de no més de
60 decibelios y de no mas de 55 decibelios en el periodo nocturno, valores de acorde
con lo que la legislacién marca para una zona residencial.

Todo esto hace reflexionar sobre el hecho de que el problema se centra en el trafico
rodado y en determinadas zonas que presentan una probleméatica mayor y que se hace
necesario tomar medidas conducentes a disminuir el grado de afectacién de estas
zonas.

El mapa de conflicto de ruidos de la ciudad de Sevilla vuelve a poner de manifiesto como
la afeccion viene originada fundamentalmente por el foco de carretera. Son las
principales vias tales - SE-20 Ronda Super Norte, SE-30 via de circunvalacién de
Sevilla, A-4 autovia del Sur, A-8008 carretera Sevilla-Brenes y A-92 Sevilla-Almeria -,
las que presentan problemas en su contacto con zonas residenciales. Sus altos aforos
durante todos los periodos del dia generan tal movimiento de vehiculos que su
repercusion es inevitable al pasar cerca de zonas tanto residenciales como sanitarias o
recreativas. Este problema es comudn a la mayoria de las ciudades, siendo el principal
foco a considerar a la hora de realizar cualquier mapa de ruidos.

Por otro lado, existen también conflictos de menor envergadura dentro del entramado
de calles del nucleo urbano. En su mayoria estos son de menor indole que los
anteriormente resefiados, pero que igualmente van a influir sobre la poblacion asentada
en sus proximidades. La solucibn en muchos de esto casos es mas compleja de
solucionar por cuanto se asienta en nlcleos muy consolidados y en ocasiones en calles
estrechas donde las soluciones son a veces dificiles de aplicar

La identificaciobn de zonas de proteccién acuUstica especial se realiza tanto en la
“Zonificacion Acustica de Sevilla y Modelizacién Acustica de los Nuevos
Desarrollo”, presentada en abril de 2014 (actualizada en 2016), como a través del
andlisis y evaluacion de la Actualizacion del citado MERSE. Actualmente existen las
siguientes Zonas Acusticamente Saturadas declaradas en el Municipio:

e ZAS 1: Alberto Jiménez Becerril
e ZAS 2: Alfalfa
e ZAS 3: Arenal
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e ZAS 4: Betis

e ZAS 5: Buhaira Blanco White
e ZAS 6: Enramadilla Viapol

e ZAS 7: Plaza de Armas

e ZAS 8: Plaza La Gavidia

e ZAS 9: Reina Mercedes

e ZAS 10: Sebastian Elcano

e ZAS 11: Triana Norte

e ZAS 12: Virgen de la Cinta

Por dltimo, indicar que el MERSE se encarga de definir una Propuesta de Planes de
Accibn para la ciudad, manteniendo los objetivos generales que deben estar presentes
en cualquier Plan de Accion. En esta propuesta se establecen recomendaciones
generales que sirven de base para el desarrollo de los planes definitivos.

e Planes de Accién en funcion de la zonificacion determinada (Zonas de Situacion
Acustica Especial, Zonas Acusticamente Saturadas, etc.)

e Actuaciones dirigidas al trafico viario (dmbito de la movilidad y del tréfico viario)

e Actuaciones dirigidas a las Actividades y a las Industrias

e Actuaciones dirigidas al Tréfico ferroviario

e Recomendaciones a seguir en el disefio de nuevas areas o infraestructuras

3.6. Accidon por el climay la Energia Sostenible

Como indicAbamos en el preambulo, en la actualidad se disefian una serie de
herramientas de planificacion dirigidas a fomentar el ahorro y la eficiencia energética de
la ciudad, tanto desde la perspectiva publica como privada.

Como consecuencia de la adhesién de Sevilla al Pacto de Alcaldes contra el Cambio
Climético en 2009, el Ayuntamiento de Sevilla remitio a la Oficina del Pacto en Bruselas
el preceptivo Plan de Accién de Energia Sostenible (PAES) de Sevilla en 2010, el cual
fue revisado en los afios 2013 y 2015.

Mas recientemente, en el afio 2015 el Ayuntamiento ha renovado el compromiso en el
marco del nuevo Pacto de los Alcaldes para el Climay la Energia, en el que las ciudades
firmantes prometen actuar para alcanzar el objetivo de la UE de reducir en un 40 % los
gases de efecto invernadero de aqui a 2030, asi como promover la adopcién de medidas
conjuntas para la atenuacién del cambio climatico y la adaptacion a este. En este marco,
y de forma obligatoria, el Ayuntamiento, a través de la Agencia de la Energia y para la
Sostenibilidad de Sevilla, elabor6 en 2016 el Plan de Accidn por el Climay la Energia
Sostenible (PACE) en el que se determinaron las acciones clave a llevar a cabo y en
el que, entre otras cuestiones, se realizaba un Inventario de Emisiones de GEls.
Posteriormente el Ayuntamiento ha actualizado dicho PACE (2017), el cual incluye
adicionalmente un Plan de Adaptacion al Cambio Climatico en Sevilla.
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Por otro lado, hay que destacar, tal como se indica en el analisis del entorno urbano, la
redaccién del Plan de Movilidad Urbana Sostenible (PMUS) de Sevilla, el cual incidir4
en la potenciaciéon de modelos de transporte y movilidad alternativos al tradicional
modelo de transporte basado en el uso del vehiculo motorizado privado.

Sin duda, se tratan de herramientas dirigidas a luchar contra el cambio climético y, en
primera instancia, en herramientas que permitan una rapida adaptacién de la ciudad a
los efectos que ya el clima provoca, como es el evidente incremento de calor que sufre
en un periodo estival cada vez mas prolongado.

A continuacién, se exponen algunos datos que tratan de reflejar la situacion energética
de la ciudad, y la necesidad imperiosa de adaptar un modelo dirigido a una economia
baja en carbono.

Emisiones de CO2 | t CO2/ hab. - Total t CO2 transporte / | Total (menos
per capita (2016) transporte) de t CO2 /
hab.

1,095 0,54 0,55

L E N ERE IS eI RN ER oA o gl 1.951.628 Toneladas Co2 equivalentes (2016)

Total de emisiones de CO2 por cada JeRcIsISmNeJaNeierN=Te RVA YNy
MWh de electricidad consumida

Emisiones de CO2 en la ciudad de Sevilla (2016). Fuente: Inventario de Emisiones de Referencia
(IER) y PACES de Sevilla. PACES Sevilla- Plan de Mitigacion 2017

Para analizar las emisiones de los principales GEI (CO2, CH4 y N20), asi como los
principales sectores emisores (transporte, residuos, aguas residuales, agricultura,
ganaderia 'y consumo de combustibles y energia), la Junta de Andalucia ha desarrollado
la Huella de Carbono de los municipios andaluces. El resultado de esta herramienta es
el Inventario de Emisiones de Referencia (IER), que permite analizar la evolucién de las
emisiones para contribuir a su reduccién.
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Evolucion de las emisiones por sectores (t de CO2). Fuente: Inventario de Emisiones de Referencia
(IER). Documento de Sevilla, Capitalidad Verde Europea 2020.
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La anterior grafica muestra la disminucién progresiva a partir del afio 2007 de las
emisiones de GEI, aunque se percibe como durante los afios 2015 y 2016 esta
disminucion se ha frenado.

Segun los datos del IER, en el afio 2016 se redujeron 674.403,0 ton.CO2 eq. (un 23,16
%) de emisiones, lo que ya supone el cumplimiento del primer objetivo citado en el Pacto
de los Alcaldes por el Clima y la Energia (20 %).

Emisiones de GEIl aio base (2005) y actualidad (2016)
+

Objetivo Reduccion del 40 % a 2030

GEI afio Base (2005) GEl actualidad (2016) ;—:’1%[%0;5‘;‘6% 5330

3.160.902 ton CO; eg/afio 1.951.628 ton CO; eg/afio 1.896.541 ton CO; eg/afio

Ano Base 2005

32350-902;0" Afio Actual 2016
 eqlaio " P
_— 1.951.628 ton Afo Objetivo 2030

CO; eg/afio 1.896.541 ton
_— CO; eg/afio

Emisiones de GEl en el municipio de Sevilla en el afio base (2000), en la actualidad (2016) y afio
objetivo (2030). Fuente: Inventario de Emisiones de Referencia (IER). Documento de Sevilla, Capitalidad
Verde Europea 2020.

Reduccion de emisiones de GEl Medidas PACES 2016

80 Medidas incluidas en el PACES 2016 811.880,7 ton CO,eq/afio
54 Medidas Finales PACES 2016 (actualizadas) 674.403,0 ton CO;eq/afio

-811.880,7 ton 1
CO; eqlafio
S

-674.403,0 ton

PACES 2016 actualizado 54 medidas b CO, egl/afio
S

Resumen de la reduccion de emisiones de las medidas del PACES 2016 (80 medidas)
y las medidas del PACES 2016 eliminando medidas ya finalizadas (54 medidas)

Con casi 700.000 habitantes, Sevilla presenta un elevado trafico, lo que genera
importantes emisiones a la atmdsfera. Se convierte, por tanto, en la principal actividad
emisora de GEI con casi el 40% del total de emisiones
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Principales iniciativas municipales relevantes en el ambito energético y del cambio

climéatico:

Plan de Accién por el Climay la Energia Sostenible (PACES) de 2017 (Plan de mitigacién
y Plan de adaptacion)

Plan de Movilidad Urbana Sostenible -PMUS- de Sevilla. En redaccion, por el Area de
Movilidad y Seguridad del Ayuntamiento

Plan Bicicleta Sevilla 2016-2020. En redaccién, por la Gerencia de Urbanismo

Proyecto Ciudad Saludable, Experiencia Piloto en la Avenida de El Greco del Poligono
de San Pablo. En redaccion

Candidatura de Sevilla a la Capitalidad Verde Europea para el afio 2020. En elaboracion
por la Agencia de la Energia y para la Sostenibilidad de Sevilla

Pacto de los Alcaldes para el Climay la Energia (2015). Es una renovacién del Pacto de
los Alcaldes contra el Cambio Climatico suscrito en 2009.

Plan de Accesibilidad Universal de la ciudad de Sevilla. En redaccion, por la Gerencia de
Urbanismo

Agencia de la Energiay parala Sostenibilidad de Sevilla. Creada en el afio 2012 (antes se
denominaba Agencia de la Energia de Sevilla, desde 1997), aglutina las competencias en
materia de gestién de la energia, cambio climatico y sostenibilidad.

Auditorias energéticas realizadas por la Agencia de la Energia y para la Sostenibilidad
de Sevilla. En desarrollo

Ordenanza para la gestion de la energia, el cambio climéatico y la sostenibilidad de
Sevilla. Aprobada en definitivamente en el mes de octubre de 2012, supone una modificacion
a la anterior Ordenanza para la Gestion de la Energia de Sevilla y establece las normas de
gestién de la energia, la sostenibilidad y el cambio climatico en el marco de las competencias
del Ayuntamiento de Sevilla

Procedimientos de Ensayo y Certificacion de Innovaciones parala Eficienciay el Ahorro
Energético en Instalaciones de iluminacion en edificios municipales de Sevilla, y en
Instalaciones de alumbrado Publico en Sevilla”. Emana de la Ordenanza municipal. Es
impulsada por la Agencia de la Energia y Sostenibilidad.

Certificacion de Establecimiento Sostenible. Impulsada por la Agencia de la Energia, tiene
la finalidad de incentivar un mejor uso de los recursos energéticos renovables a nivel local, la
minimizacién de emisiones, asi como las acciones para lograr una ciudad mas sostenible.

Red Espafiola de Ciudades por el Clima. Es la Seccion de la Federacién Espafiola de
Municipios y Provincias (FEMP) que aglutina a las ciudades y pueblos comprometidos con el
desarrollo sostenible y la proteccion del clima. Sevilla pertenece a esta red desde 2005.

Red Andaluza de Ciudades Sostenibles. En 2002 Sevilla se adhiere a la Red Andaluza de
Ciudades Sostenibles.
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4.Sevillay su economia real

4.1. Sevilla, situacion y evolucion econdmica

El PIB y el indice de renta per capita son indicadores estandar utilizados habitualmente
para conocer el crecimiento de la economia local. A estos datos vamos a unir
informacion sobre el reparto o distribucion de la renta al objeto de hacer una valoracion
estimada del volumen global de la riqueza local.

En el caso de la ciudad de Sevilla, no se dispone de datos desagregados para el
municipio por lo que se van a proporcionar los datos provinciales para su estimacion,
teniendo en cuenta el gran peso que tiene la capital sevillana dentro de la economia
provincial.

Asi en 2014 la estimacién del PIB provincial era de casi 35 mil millones de euros que
supuso un crecimiento positivo del 1.83% respecto al 2013 y que refleja un cambio de
signo en su tendencia negativa seguida en los afios de crisis. Ademas, es oportuno
indicar que la provincia de Sevilla genera el 25% del PIB andaluz y que es la primera
provincia de la region en aportacion al PIB regional y la cuarta a nivel nacional tras
Madrid, Barcelona y Valencia.

EVOLUCION DEL PIB 2001 - 2014
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Evolucién del PIB de la economia de la Provincia de Sevilla
Fuente: Indicadores Andalucia y Provincias, IECA. Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.

Por otra parte, la evolucion de la riqueza per cépita sevillana, andaluza y espafiola ha
seguido una tendencia similar al crecimiento de la economia.
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EVOLUCION DE LA RIQUEZA PER CAPITA
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Evolucidon de lariqueza per cépita en la Provincia de Sevilla, Andalucia y Espafia.
Fuente: Indicadores Andalucia y Provincias, IECA. Instituto Nacional de Estadistica. Elaboracion propia.

En cuanto a la aportacién al VAB (Valor Agregado Bruto) provincial, por sectores, el
mayoritario es el de Servicios que aglutina el comercio, el turismo, el transporte, la
actividad financiera y los servicios publicos, entre otros. En este sentido, la ciudad de
Sevilla es una gran contribuyente a este indicador provincial en el sector Servicios,
debido a su alto peso turistico, su volumen comercial, la concentracion de servicios
publicos provinciales y andaluces, la centralidad de la actividad financiera y la
importancia del transporte.

Otro dato economico es el saldo de la balanza comercial, diferencia entre
exportaciones e importaciones. Este indicador también lo revisamos en términos
provinciales por no disponer de datos desagregados por ciudad, considerando que
tienen un importante peso en la ciudad.

Las partidas referentes al material de transporte, la grasa y aceites y la produccion
agricola presentan una balanza positiva en su cémputo total, frente a la relativa a la
maquinaria y material eléctrico.
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IMPORTACIONES

- 323,827,145 Otros

Produccién agricola y
643,408,856

pesquera
Productos y manufacturas

12,856,424 | 20,517,978 .
| minerales

Calzado, cuero y confeccion -212,:- 04,000,510
Madera y sus derivados -61,244,97' 13,816,473
Metales comunes y
manufacturas SR
e, I
material eléctrico

Productos quimicos _ EUBIEE S

-2- 079,647,591 Grasa y aceites

. Productos de las industrias
-160,74 558,841,075 . \
alimentarias

Material de

Balanza Comercial de la Provincia de Sevilla
Fuente: Sistema de Indicadores de Andalucia y Provincias, IECA. Elaboracién propia.

4.2. Las empresas de la ciudad

El volumen de empresas de la provincia de Sevilla alcanza casi el 25% del total
andaluz y es casi el 5% nacional. Pese a sufrir bajas especialmente en los afios de
mayor afectacion de crisis econ6mica, a partir de 2015 se ha experimentado un
crecimiento de hasta el 3%.

El primer trimestre de 2017, Sevilla encabeza la lista de ciudades andaluzas donde mas
empresas se han creado, con un total de 1.345, seguida por Malaga, con 1.319, y
Granada, con 990.

En el rango ciudad, el nimero de actividades empresariales dadas de alta en el AIE
en 2016 es de 65.690 altas.
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Evolucién del nimero de empresas en Sevilla 2010 - 2016 ® Servicios sanitarios, educativos

y resto de servicios

A S s s B e B - Comecio

Banca y seguros

 Informacion y comunicaciones

Hosteleria

u Transporte y almacenamiento

Construccion

Industria, energia, agua y
" gestion de residucs

T T T T T T
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Evolucién del nimero de empresas en Sevilla. 2010 — 2016
Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia, IECA. Elaboracion propia.

Sirecogemos datos de la evolucion de las altas de autbnomo en la provincia podemos
ver la evolucién en el Ultimo afio en el que el volumen de altas de autbnomos ha crecido
un 0,76% en la provincia de Sevilla, alcanzando el 20,68% del total de autonomos
regional. Sin embargo, el ratio de autbnomos sobre total de afiliados a la Seguridad
Social es menor que la media andaluza 14,96% Sevilla/ 17,46% Andalucia)

Distribucion de autonomos por provincias

Var. mensual Var. interanual

Dgnre Nojntre Didetre — FEET——— EEE i, Toatattaes * s
Amaria 57.261 57.526 56.860 -265 -0,46% 401 07M1%  11,20% 287.020 19,95%
Céadiz 57.801 57.948 57.647 -147 -0,25% 1584 027%  11,31% 353.968 16,33%
Cérdoba 51.047 51.162 50.997 -115 0,22% 50 0,10% 9,99% 297 523 17,16%
Granada 61.467 61.483 61.027 -16 -0,03% 440 0,72% 12,03% 325,600 18,88%
Huetva 26.513 26.556 26,512 -43 -0,16% 1 0,00% 5,19% 190473 13,92%
Jabn 39.694 39.825 39.227 -131 -0,33% 467 1,19% T,77% 263.269 15,08%
Malaga 111601 111832 109264  -331 030% 2337 214% 21,84% 576.472 19,36%
Savilla 105.705 1058960 1049089  -255 -0,24% 796 0,76%  20,68% 706.378 14,96%
Andalucia 511.089 512392 506443 -1.303 -0,25% 4.646  0,92% 100% 3.000.703  17,03%

Espafia 3.200.314 3.205.869 3.191.291 5555 -017%  9.292  0,29% 18331107 17,46%

SIEN0 08 CMSD ¥ S8JUIANa0 social

La mayor parte de las empresas de la ciudad son de pequefio tamafio (no tienen o
cuentan con menos de 20 asalariados), aunque es ligeramente superior a los datos
provinciales, hecho que practicamente no ha variado en exceso desde 2010.
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Evolucién del tamafo de las empresas en Sevilla 2010 - 2016

250 o mas asalariados

De 100 a 249 asalariados
m De 50 a 99 asalariados

De 20 a 49 asalariados

De 10 a 19 asalariados

De 6 a 9 asalariados

De 3 a 5 asalariados

De 1 a 2 asalariados

2010 2011 2012 2013 2014 2015 =201 ™ Sinasalariados

Evolucién del tamafio de las empresas en Sevilla. 2010 — 2016
Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia, IECA. Elaboracién propia.

En cuanto a la distribucién sectorial en Sevilla, los servicios y el comercio acaparan
el 70% de las empresas de la ciudad debido, en gran parte, al volumen que representa
este sector en la economia del municipio.

Porcentaje de Empresas por sector de actividad. 2016

Area
Metropolitana
w0 0s

9.00%

C,
405% sor% NN
1 :
— 2.25% 551%
[ ————

Le—
]
Industria, Construccion Comercio Transportey Hosteleria Informaciény Bancay seguros Servicios
energia, agua y almacenamiento comunicaciones sanitarios,
gestion de educativos y
residuos resto de

servicios

Numero de empresas por sector de actividad en Sevilla, el Area Metropolitana y Andalucia
Fuente: Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia, IECA. Elaboracion propia.

Casi el 45% de las empresas de la provincia se encuentran en la capital y generan en
torno al 52% del empleo de la provincia, por lo que el peso empresarial de Sevilla es
mas que importante, pese a haber experimentado una pérdida del volumen de empresas
hasta 2014 y que se ha vuelto a hacer presente en 2016.
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u Persona fisica
Sociedades andnimas

Sociedades de
responsabilidad limitada

34%

Comunidades de bienes
y herencias yacentes

Asociaciones

Sociedades civiles, con
0 sin personalidad
juridica

Distribucidon de empresas de la provincia de sevillana segun forma juridica
Fuente: Sistema de Informaciéon Multiterritorial de Andalucia, IECA.

Evolucién de las Sociedades Mercantiles creadas por sector de actividad en Sevilla

2010

420 397 Construccion

310

168 182 15/ —

— o1 e 74 85 Industria g5
2011 2012 2013 2014 2015 Agricultura 2016

Evolucion de las Sociedades Mercantiles creadas por sector de actividad en Sevilla provincia
Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia, IECA. 2016

En la ciudad de Sevilla de las 1.345 empresas creadas en el primer semestre de 2017,
y disgregadas por sectores, 1.086 son del sector servicios, 31 de las TIC, 99 del sector
de la industria, 98 del sector de la construccion y 31 del sector primario. Esta cifra
muestra la importancia del sector servicios en la capital andaluza y su provincia.

La tendencia evolutiva del volumen empresarial de Sevilla es creciente, en base a
los datos analizados anteriormente, que reflejan que las actividades del comercio y de
servicios son las mayoritarias en la ciudad. Sin embargo, mientras la construccién ha
ido decreciendo en Sevilla, en el area metropolitana ha ido creciendo especialmente
desde 2013. Por otra parte, la industria ha experimentado, a pesar de sus niveles de
partida bajos, una tendencia alcista, destacdndose el importante potencial de
crecimiento de este subsector.
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4.3. Sectores productivos

Tal y como se ha mencionado anteriormente, el sector Servicios aglutina el mayor
volumen de empresas contribuyendo a la generacion de empleo y riqueza, junto con las
aportaciones mas minoritarias de los sectores construccion, logistica y transporte,
agricultura e industria.

La presencia del sector industrial en Sevilla se ha reducido en los Gltimos afios, aunque
hay que destacar la importancia de subsectores que estan en fase creciente dentro del
sector sevillano.

Dentro de este sector, la industria manufacturera es uno de los subsectores mas
importante de la ciudad con una aportacion al VAB del 5,11% del total y mas de un millén
de euros al PIB local, segun las cifras de 2014. La mayor produccion del sector
manufacturero sevillano se dedica a la construccion de maquinarias y equipos
mecanicos. Destacar del mismo modo el fuerte crecimiento de las artes graficas.

Uno de los casos mas relevantes de la industria sevillana es el sector aeronautico, que
cuenta con la presencia de uno de los grupos europeos mas importantes del sector,
AIRBUS, que genera mas de 3.000 puestos de trabajo y factura cifras superiores a los
mil millones de euros anuales. Es oportuno resaltar el peso que tiene la aeronautica en
la provincia de Sevilla donde representa el 70% del total del sector regional.

Existen otras industrias que generan riqueza y empleo en la ciudad entre las que se
encuentra la agroindustria. La provincia de Sevilla posee un importante sector
hortofruticola, con la haranja como maximo exponente con una produccion del 75% del
total nacional, pese a que su reconocimiento es limitado debido al sello de otras
regiones. Asimismo, Sevilla es una de las mayores productoras de aceite y aderezo de
aceituna con la presencia en la provincia de algunas de las empresas mas importantes
del sector.

Dentro de este subsector destaca el incremento de las modalidades ecoldgicas de
produccion que han soportado en general, de una manera mas eficaz, el peso de la
crisis en la provincia de Sevilla.

La logistica y transporte en la ciudad de Sevilla aportan el 6% del PIB total, cifra
estable en los Ultimos afios. Con una facturacion neta que superior a los 4.000 millones
de euros en 2014, el 60% corresponde al transporte por carretera. La generacion de
empleo en este sector adquiere una gran importancia ya que unas 35.200 personas
estan ocupadas en el sector del transporte y la logistica, representando el 30% del total
de ocupacién regional. Sin duda, la presencia del Puerto de Sevilla y la ubicacion
geoestratégica de la ciudad en el contexto regional, nacional e internacional,
desempeiian un papel relevante en el desarrollo de este sector.

Respecto del sector de la construccion, lo mas destacable es mencionar la evolucién
negativa de la construccion de vivienda, especialmente la de nueva construccién, que
se ha visto reducida en casi un 60% desde 2010.
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EVOLUCION DE LA VIVIENDA SEGUN ANTIGUEDAD

4349
3177
3717
4454
5041

3627

VIVIENDA DE
SEGUNDA
MANO

2010 2011 2012 2013 2014 2015

Evolucion de la vivienda segun antigiiedad
Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia, IECA.

El sector servicios tiene dos grandes representantes dentro de la economia local, el
comercio y el turismo.

En cuanto al comercio, es oportuno destacar la aportacion del 26% de establecimientos
empresariales a la actividad econdémica sevillana de este subsector, contando con mas
de 14.000 establecimientos comerciales en activo. Dos ejes estratégicos e identitarios
de la actividad comercial del municipio son la artesania y los mercados de abasto. Por
un lado, la artesania tiene un peso bastante reducido con un total de 278 empresas,
donde las actividades principales son el trabajo de la madera, el metal y el textil que
acaparan el 80% de las artesanias sevillanas y generan un total de 480 puestos de
trabajo. Por otro lado, los mercados de abasto, repartidos por los diferentes distritos de
la ciudad, suponen una generacion de riqueza superior a los 16 millones de euros y un
impacto en el empleo local de més de 1.000 puestos de trabajo directo.

Por otra parte, los servicios sanitarios, educativos y resto de servicios alcanzan el
44,52% del numero de empresas establecidas, poniendo de manifiesto el alto potencial
y tendencia de crecimiento de ambos subsectores en la ciudad.

En lo relativo al turismo, la ciudad de Sevilla ha superado en 2016 los 2,7 millones de
viajeros alojados en establecimientos hoteleros y apartamentos turisticos, que se han
traducido en casi 5 millones de pernoctaciones en 2016.

Sevilla es el tercer destino de turismo urbano de Espafia, y en los Ultimos afios el que
presenta un mayor nivel de crecimiento, una media del 10% anual desde 2012, lo cual
supone el mayor crecimiento en turismo que se haya dado nunca en la ciudad. La
estancia media también se ha incrementado, pasando de las 1,87 noches en 2010 a las
1,97 noches en 2016.
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2010
5.911.065

B

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Evolucion del nimero de viajeros y pernoctaciones en establecimientos hoteleros en Sevilla.
Fuente: E.O.Hy E.O.A.T, |.N.E. Observatorio turistico de Sevilla. Elaboracion propia.

Pernoctaciones hoteleras en 2016

Barcelona 19.552.063
Madrid 17.966.745
Sevilla 4.946.552
Valencia 3.857.052
Granada 3.285.887
Mélaga 2.374.002
Zaragoza 1.736.295
Bilbao 1.617.702
Cérdoba 1.589.315

Fuente: Encuesta de ocupacién hotelera. INE.

A esta evolucion positiva hay que sumar el aumento de la distancia absoluta en términos
de pernoctaciones respecto a los tres destinos que le siguen en el ranking nacional,
segun datos del INE.
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Diferencia en pernoctaciones de Sevilla respectoa los 3
destinos urbanos que la siguen en el ranking nacional

3.000.000
2.500.000

2.000.000

m Sevilla-Valencia
1.500.000

' M Sevilla-Granada
Sevilla-Malaga
1.000.000
o ‘ ‘
O _ — _ L |

2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Encuesta de ocupacion hotelera. INE. Elaboracion propia.

Durante 2016, la llegada de turistas ha crecido exponencialmente tanto en el transporte
aéreo como en el de crucero, que han alcanzado variaciones interanuales de casi el
7,5% y el 18,5% respectivamente.

VIA DE LLEGADA TRAFICO DE PASAJEROS VARIACION % 2015
2016
Aeropuerto de San Pablo 4.607.731 7,48%
Puerto de Sevilla 21.010 18,51%

Fuente: Observatorio Turistico de Sevilla.

Evolucion de los Establecimientos Hoteleros en la ciudad de Sevilla

2011
Apartamentos Turisticos
1111
964 —
859
772
543
Hoteles
217 e 122 A28 Pensiones ;124
. ______________________________________J
————————————
37 40 38 39  Hostales 42
2012 2013 2014 2015 2016

Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia, IECA. Elaboracion propia.
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El hecho de que en 2010 y 2011 no existan cifras sobre las pensiones y los hostales
sevillanos se deriva que hasta ese afo se contabilizaban de manera conjunta. Un dato
resefiable es el importante crecimiento de los apartamentos turisticos en la ciudad con
un incremento del 104% en comparacion con el afio 2013.

El afio 2017, en el contexto de la ya mencionada coyuntura de grandes cifras en torno
al turismo, se ha puesto en marcha en Plan de Accion Turistica dando a conocer a todo
el sector las herramientas y acciones que se van a implantar en la ciudad sevillana
durante el presente afio. Acciones dirigidas a la oferta, la demanda, la promocién o la
comunicacion son la base de este Plan de Accién puesto en marcha por el Consorcio
de Turismo.

Al objeto de completar el andlisis de los sectores productivos y de la actividad
empresarial, se adjunta a este informe a modo de anexo unas fichas resumen de los
estudios realizados por el Ayuntamiento de Sevilla en 2016 al objeto de ahondar en
el conocimiento de los sectores considerados de especial interés en la ciudad. Estos
estudios sectoriales han aportado una vision mas detallada de los diferentes segmentos
de actividad de la ciudad tales como la industria, el comercio, el transporte y logistica,
la artesania, la aeronautica y los mercados de abastos.

Dichos sectores se caracterizan por la relevancia estratégica que en la economia de la
ciudad tienen, tanto en el volumen de facturacién, como por la capacidad de generacion
de empleo, el interés social y, en algunos casos, su importancia para la economia a nivel
nacional e internacional.

4.4. Sevillay el emprendimiento

Desde diversas instituciones en la ciudad se desarrollan estrategias que pretende
generar rigueza sostenible en la ciudad mediante la creacién y consolidacién de
empresas. Para ello, instituciones como el ayuntamiento, la EOI, la Camara de
Comercio, las universidades, publicas y privadas, UPTA, FAECTA, la AJE, la CEA, CES,
PCT Cartuja, Fundacion Cruzcampo etc. ofrecen servicios diversos de asesoramiento,
formacion para emprendimiento, alojamiento empresarial, fomento del espiritu
empresarial o networking entre empresas.

La oferta de alojamiento para proyectos empresariales de nueva creacién es muy
diversa: Espacio CREA, Edificio, CADEs de Junta de Andalucia, el Cubo, Espacio
emprendimiento Camara de Comercio, coworking Go2work de EOI, Incubadora
MarieCurie en PCT Cartuja, Edificio Galia, y los espacios de coworking creados en los
ltimos afios se han multiplicado por todo el territorio urbano (Grow Working, iSspaces,
Coworking La Bafiera, Thinking Company, Arcadia Coworking, workINcompany, Grow
Working, Hotel de Empesas. Tramallol, espacio_RES, The Partners Coworking, Sevilla
Center,Tejares 11, Levies Hub, Tu Oficina Sevilla, elalambre, Espacio La Barqueta,
Regus, El Baul de los Cuentos, Coworking Room, Coespacio Bermejales, Aulas Sevilla,
etc.
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Si diferenciamos entre género del total de empresas creadas en Sevilla en el primer
trimestre de 2017, el 47,88% son creadas por mujeres y el 52,12% por hombres, siendo
la franja de edad con mas emprendedores la comprendida entre los 25 y 40 afos.

En 2013 Andalucia Emprende recoge datos sobre empresas incubadas promovidas por
menores de 25 afios que sitlan a la provincia entre las mas dindmicas en creacion
empresarial joven, después de Malaga.

M2 % M2 o
Almeria 299 12,01% 14 0,56%
Cadiz 205 8,24% 8 0,32%
Cordoba 221 8,88% 15 0,60%
Granada 327 13,14% 20 0,80%
Huelva 267 10,73% 16 0,64%
Jaén 338 13,58% 19 0,76%
Malaga 348 13,98% 26 1,04%
Sevilla 484 19,45% 23 0,92%
Andalucia 2.489 100,00% 141 5,66%

Fuente: Estudio de vocacién emprendedora en universitarios andaluces 2017- Andalucia Emprende,
Junta de Andalucia

En términos de propension de los universitarios a iniciar actividades emprendedoras,
segun el Estudio de vocacion emprendedora en universitarios andaluces 2017-
Andalucia Emprende, Junta de Andalucia, en el que las Universidad de Sevillay la Pablo
de Olavide suponen un 29% de la participacion, en 2015 el 38% de la poblacion
estudiada, estudiantes Universitarios de Andalucia, manifestaba tener iniciativa hacia el
emprendimiento, frente al 21.3% recogido en 2009. En un 31, 36% con la motivacion de
poner en marcha sus propias ideas empresariales. El informe sefiala, a su vez, que
estos emprendedores destacan como sus principales obstaculos: la dificultad para
reunir capital suficiente, la falta de experiencia, y el temor al fracaso. Un dato a destacar
es el descenso del ratio de propension emprendedora en los niveles de formacion
master y doctorado, siendo el mayor ratio el de alumnos matriculados en cuarto curso.
La diferencia de género se registra entre los ratios emprendedores femeninos (54%) y
los masculinos (46%).

Finalmente, comentar que al objeto de ofrecer de forma comudn los servicios a las
iniciativas emprendedoras en el territorio se ha constituido la asociacion Sevilla Capital
Inteligente como iniciativa asociativa nacida de la sociedad civil que tiene como mision
la transformacién de Sevilla en un auténtico ecosistema de emprendimiento e
innovacién empresarial.
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El mayor referente en materia de tecnologias y servicios avanzados en la ciudad es, sin
duda, el Parque Cientifico y Tecnolégico Cartuja. En él desarrollan su actividad un
total de 442 instituciones, destacando las areas de:

Tecnologias Avanzadas:
Aeronautico

Agroalimentacion y
biotecnologia

Centros de investigacion y
desarrollo

Electronica

Energia y medio ambiente
Industrial/maquinaria/herramient
a

Asesoria empresarial
Asociaciones empresariales
Centros de empresas
Formacion, docencia y difusiéon
Gestion comercial y marketing
Imagen, sonido, comunicacion y
produccién

Medios de comunicacién e
informacioén

Representacion y

= |ngenieria

= Tecnologias sanitarias
= Telecomunicaciones e

informatica

= Universidad y centros de

posgrado

Servicios Avanzados:

comercializacion de productos
= Servicios avanzados para la

innovacion

= Otros servicios avanzados

En términos econdmicos estas actividades, junto con los servicios generales
parque suponen un volumen de actividad total de
2.066.056.675€ y un total de 16.700 empleados en 442 entidades.

desarrollados en el

Area de Actividad N° Empleados N° Entidades
Actividad Economica (€)

Tecnologias 1.160.983.735 8.859 214
Avanzadas

Servicios 602.591.835 4.802 115
Avanzados

Servicios 302.481.104 3.039 113
Generales PCT

TOTAL 2.066.056.675 16.700 442

Fuente; Inventario y evaluacién tecnoldgica de empresas y organizaciones instaladas en el PCT
Cartuja 2016

El PCT Cartuja, segun estas cifras, aporta en torno al 1,35% del PIB andaluz, el
5,4% del de la provincia de Sevilla y entre el 10% y el 12% de la ciudad de Sevilla.

El desarrollo de estas actividades demanda un alto nivel de cualificacion; segun las
cifras registradas el 68% de los empleados en estas actividades son titulados
universitarios medio o de mayor rango. Ademas, un 7% de los empleados en estas
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actividades son doctores y en el caso del &rea de Tecnologias Avanzadas esa tasa
se eleva al 10%.

Este tipo de actividad es intensiva en |1+D+i como demuestran las cifras recogidas
en el cuadro adjunto. El 64% de las entidades del &rea de Tecnologias Avanzadas
ejecutan actividades de I+D+i, mientras que en Servicios Avanzados son solo el 22%.

Indicador Tecnologias Servicios

Avanzadas Avanzados
Inversion I+D+i 128.276.793 3.344.694
Ratio de Inversion |[+D+i/actividad | 11.05% 0,56%
Econdmica

Fuente; Inventario y evaluacién tecnolégica de empresas y organizaciones instaladas en el PCT Cartuja
2016

Destacar, por otra, parte, el potencial que tienen proyectos como Andalucia
TECH, impulsado de manera conjunta por la Universidad de Sevilla y Universidad
de Malaga que persigue la atraccion e integracion del talento en Andalucia con el
objetivo de conformar un ecosistema de generacion de conocimiento e innovacion,
comprometido con la sociedad, que permita elevar el nivel de excelencia de las
actividades docentes y de investigacion, enfocado a las areas de tecnologias de la
produccion, informacion y comunicaciones y la Biotecnologia. En 2010 el proyecto
fue seleccionado por el Ministerio de Educacion como Campus de Excelencia
Internacional. El proyecto, cuenta también con el apoyo de los dos parques
tecnolégico andaluces (Cartuja 93 y PTA), asi como la Junta de Andalucia y diversas
empresas tractoras.

4.6. Sector financiero

En términos de sedes sociales, en la provincia de Sevilla tienen arraigada su sede
social un total de tres entidades del sistema bancario: una Caja de Ahorros, Banca
Civica, S.A.U.(634 oficinas) y dos Cooperativas, Caja Rural de Utrera, S.C.A.C. (6
oficinas) y Caja Rural del Sur, S. Coop. de crédito (281 oficinas). Por comparacién
en Madrid se instala la sede social de un total de 23 entidades, en Barcelona 5, en
Vizcaya 3 o en Valencia 2.

Independientemente de la sede social, el nimero de entidades que operan en la
Sevilla comparado con Andalucia y Espafa es el siguiente que engloban un total de
1.320 oficinas (22% de Andalucia).

Sevilla Andalucia Espafa
Sistema bancario | 49 63 244
Bancos 27 34 148
Cajas de Ahorro 17 17 22
Cooperativas de | 5 12 74
Crédito

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, IECA
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Por volumen de empleados en Sevilla desarrollan su actividad asociado al sistema
bancario un total de 8.011 empleados de los cuales més de la mitad estan adscritos
a Cajas de Ahorros. Por otra parte, la provincia concentra el mayor porcentaje de
empleados de banca en la region, siendo el nimero de empleados por oficina similar
a los ratios nacionales.

Empleados Sistema bancario Sevilla/Andalucia/Espafia 2011

Sevilla Andalucia

Bancos m Cajas de Ahorro = Cooperativas de Crédito Bancos mCajas de Ahorro = Cooperativas de Crédito

Madrid

Bancos mCajas de Ahorro = Cooperativas de Crédito

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, IECA

Y, en términos agregado, los principales ratios en la ciudad del sistema bancario son
los siguientes en funcion de las operaciones que realizan.
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Tipo de entidad de crédito Créditos/ Depésitos/ |[Empleados/ Cobertura de los| Créditos/ Depositos/
oficina oficina oficina préstamos empleado empleado
Sistema Bancario Sevilla 47.073,1 20.699,8 6,1 227,4% 7.756,4 3.410,8
Sistema Bancario Andalucia 37.433,8 17.923,8 54 208,8% 6.905,2 3.306,3
Sistema Bancario Espafia 45.615,6 30.192,3 |6,1 151,1% 7.516,1 4.974.,8

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, IECA

En términos de resultados, la actividad desarrollada por las entidades de depdsito
que operan en la provincia de forma comparada con el resto de las provincias de
Andalucia sitia a Sevilla en el mejor puesto en relacién con los resultados de
explotacion desarrollados a 2011.

Margen de
Intereses

Margen
Bruto

Resultado
Explotacion

Resultado
antes de
Impuestos

Resultado
del
Ejercicio

Almeria/ Céadiz/ Cérdoba/ Granada/ Huelva/

And

9,9%

10,0%

6,0%

9,5%

11,8%

And And

11,6% 10,1%

11,7% 10,1%

11,3% 7,3%

9,0% 5,5%

7,00 3,5%

And

11,6%

11,7%

11,7%

9,8%

8,0%

And

5,0%

5,0%

5,3%

4,7%

4,0%

Jaén/  Malaga/
And And
6,1% 19,3%
6,1% 19,1%
7,1% 23,8%
7,3% 29,9%
8,0% 34,8%

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia, IECA

Sevilla/  Andalucia/

And

26,4%

26,2%

27,6%

24,3%

22,9%

Espafia

11,2%

11,0%

31,8%

24,3%

22,9%

Resultados cuyos ratios de Gastos de personal/ Gasto de explotacion se comporta
de forma similar al regional y al nacional, en torno al 32%y, sin embargo, se distancia
de las medias nacionales si hablamos de ratios de eficiencia desde un 79,8% en
Sevilla a un 94,2% de ratio de eficiencia a nivel nacional.

Gasto de Personal / Gasto de|Eficiencia
Explotacion
Sevilla 32,5% 79,8%
Andalucia 32,2% 80,8%
Espafia 32,2% 94,2%
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5. Sevillay su funcién urbana

5.1. Funcioén Politico- Administrativa

Sevilla es capital administrativa de la region de Andalucia, una de las 17
comunidades autbnomas que conforman Espafia, pais miembro de la Unién europea
desde 1986. Como capital de la region es sede del Parlamento, de la Presidencia de
la Junta y del Consejo de Gobierno, radicando en la ciudad también la Delegacion
del Gobierno de la Nacion.

Sevilla es igualmente capital de la provincia homénima por lo que en la ciudad se
encuentran diferentes delegaciones provinciales de las Consejerias de la Junta de
Andalucia y del Gobierno de Espafia, asi como la Diputacion Provincial

La ciudad de Sevilla se estructura en base a 11 Distritos Urbanos que se encargan
de agrupar administrativamente los distintos barrios. Cada uno de estos distritos tiene
una entidad municipal propia donde se distribuyen una serie de servicios vy
eguipamientos publicos.

5.2. Vivienda

El Plan Municipal de Vivienda 2003-2007, con la promocién de 14.593 viviendas con
algun tipo de protecciodn, fue la mayor iniciativa en esta materia en la historia reciente
de la ciudad. El plan se implementaba a través de acuerdos y convenios entre
distintos organismos publicos y privados actuantes en el municipio. Finalmente,
EMVISESA, Empresa Municipal de Vivienda de Sevilla, construyé y entreg6 el 100%
de su cuota, finalmente 6.958 viviendas. Se trataba de la mayor iniciativa hasta
entonces de esta empresa publica.

La Junta de Andalucia aprobé en junio de 2008 el del Plan Concertado de Vivienda
y Suelo 2008-2012, que unos meses después se traslado al ambito local. El Plan
Municipal de Vivienda 2012, tenia una prevision inicial de promocién de 19.028
viviendas de nueva construccion, con algun régimen de proteccién, en la ciudad de
Sevilla, previsiones que no se han cumplido en el contexto de crisis econémica. A lo
largo de los ultimos afios se han aprobado distintos protocolos (protocolo de
convivencia, protocolo de permuta de vivienda, protocolo de familias con pocos
recursos), programas (programa de captacion de vivienda vacia) y el plan de Vivienda
Digna al objeto de defender dicho derecho entre la sociedad méas desfavorecida. En
la actualidad, EMVISESA se encuentra redactando el Plan Municipal de Vivienda y
Rehabilitacion (2016-2020) con un destacado objeto de impulsar la funcion social de
la vivienda.

En Sevilla, segun los primeros informes realizados en el proceso de redaccion del
plan municipal de vivienda, rehabilitacion y suelo del TM Sevilla 2018-2023, hay
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320.963 viviendas repartidas segun el tipo de propiedad en Vivienda principal
274.956 (89%), segunda vivienda 16.014 (5%) y Viviendas Vacias 29.993°0Q%) y la
edad media de las viviendas de 49 afios.

En Sevilla el precio de la vivienda cayé un -2%, siendo el precio medio de venta de
vivienda en Sevilla es de 1428€/m2 en el cuarto trimestre de 2016. Ademas, Sevilla
registra las mayores caidas de precio por distrito de las cinco mayores capitales de
Espafa, en concreto en los distritos de Sur (-9,1%), San Pablo-Santa Justa (-7,9%)
y Bellavista—La Palmera (-5,6%). Los precios de la vivienda mas altos por distritos se
dan en Casco Antiguo (2.266€/m2), Nervion (2.074 €/m2), Los Remedios (1.975
€/m2) y Triana (1.819€/m2) y el distrito que registra una mayor variacion de los
precios es Santa Justa- San Pablo. El plazo medio de venta en Sevilla es de 8,5
meses frente a los 10 meses de media en Espafia.

En el registro de licencias por reforma destaca en nimero de licencias concedidas
en el distrito Casco Antiguo sobre el resto de distritos.

1.500 viviendas estan regularizadas como alojamiento turistico a través del
Registro de Turismo de Andalucia, a pesar de que se estima que son 46.000 las
viviendas destinadas a esta actividad de forma no regulada.

Existe un total de 12.000 demandas de VP, lo que supone el 5% de vivienda, en su
mayoria por parte de menores de 35 afios (52% segun el dltimo informe emitido por
la Oficina Municipal de derecho a la vivienda), son solteros (69,31%) y en un 94%
tienen unos ingresos inferiores a 2,5 veces el IPREM (7.519,59 euros/afio). Por
distritos el mayor numero de demandantes se encuentra en distrito Este-Alcosa-
Torreblanca con 2.074 inscripciones, Norte con 1.902, Cerro-Amate con 1.672,
Macarena con 1.571, y Sur con 1.049. Y los que menos demandas de VP presentan
son Triana con 463 y Bellavista-La Palmera con 489 inscripciones.

En relacion con el estado de las viviendas, el mayor porcentaje de viviendas
calificadas en estado ruinoso estan en Macarena y casco Antiguo y en la calificacion
de estado malo de la vivienda destaca el distrito Cerro- Amate.

COD DIS DISTRITO RUINOSO  MALO DEF. BUENO  NO CONSTA
Do1 CASCO ANTIGUO 381 647 2.655 32.832 1.451
Doz MACARENA 390 52 2.674 35.044 700
Do3 MERVION 0 57 757 23.285 571
oo4 CERRO - AMATE 238 1708 6191 30.438 1.423
Dos SUR 114 790 2.284 28891 600
D06 TRIANA 100 124 614 22.148 281

Do7 NORTE 205 209 714 27.154 438

Dog SAN PABLO = 43 100 1.023 24.770 999
SANTA JUSTA

Do9 ESTE 100 243 1218 38.219 619
ELLA A —

D10 LE;\L::EI‘I;E\;A 100 48 186 16.823 167

D11 LOS REMEDIOS 0 14 257 9.860 214

TOTAL TM SEVILLA 1.671 3992 18.573 289.264 7.463

Fuente: PLAN MUNICIPAL DE VIVIENDA, REHABILITACION
Y SUELO DEL TM SEVILLA 2018-2023 (AVANCE DOCUMENTO I: INFORMACION Y DIAGNOSTICO
(NOVIEMBRE 2017)

% El nimero de viviendas vacias es estimado. Se podra informar de forma definitiva en el documento de
informacién y diagndstico del PMVS cuya finalizacion es inminente
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En términos de accesibilidad se declaran como no accesible el 52% de las viviendas
y segun distritos el que peor indice de accesibilidad tiene es Cerro-Amate, Macarena
y Casco Antiguo. El distrito Macarena el 45% de los edificios de cuatro o mas plantas
no tiene ascensor, seguido de Triana donde este porcOentaje llega al 36%.

COD DIS DISTRITO 4PL 5IN ASC o
Do1 CASCO ANTIGUO 4.870 19%
DO2 MACARENA 13.885 45%
Do3 NERVION 1.695 8%
Do4 CERRO - AMATE 9.575 28%
Dos SUR 9.035 32%
D06 TRIANA 7.190 36%
Do7 NORTE 5.235 19%
Dos SAN PABLO - SANTA JUSTA 6.665 27%
Dos ESTE 3.665 10%
D10 BELLAVISTA - LA PALMERA 1.010 7%
D11 LOS REMEDIOS 610 6%

TOTAL TM SEVILLA 63.435 23%

Fuente: PLAN MUNICIPAL DE VIVIENDA, REHABILITACION
Y SUELO DEL TM SEVILLA 2018-2023 (AVANCE DOCUMENTO I: INFORMACION Y DIAGNOSTICO
(NOVIEMBRE 2017)

Por ultimo, comentar que en la ciudad de Sevilla, actualmente existe un asentamiento
chabolista de gran arraigo y antigiedad denominado El Vacie que surgié en 1940 y
es el asentamiento méas antiguo de Europa. En este asentamiento existen 150
construcciones de tres tipos: 61 casas prefabricadas, 77 chabolas y otras 12
autoconstrucciones de ladrillo. Su superficie media es de 57 m2, siendo algo mayores
las de autoconstruccion y las chabolas que las prefabricadas. EI numero medio de
habitaciones es de 3,86 por infravivienda, siendo notablemente superior (4,8) en el
caso de las prefabricadas, a pesar de su menor superficie media. Mas del 40% de
las viviendas tienen un Unico dormitorio, sélo la mitad de las viviendas tienen cocina
y un 36% de ellas no disponen de cuarto de bafio independiente o comunitario.
Respecto a los equipamientos basicos, el 94,2% tienen electricidad y el 71% agua
corriente. Menos del 16% dispone de ducha. La mayor parte (105 familias) son
matrimonios con hijos, y tienen una antigiedad media en el asentamiento de cerca
de 19 afios. Dicho asentamiento es el Unico existente en la ciudad de Sevilla y la
erradicacion del mismo requiere una intervencién experta, organizada y una dotacion
de recursos suficiente que atienda a las necesidades de las familias y evite la
marginacion de los vecinos y ser una fuente de inseguridad para el resto del area en
que queda inserta y de la ciudad, a cuyos efectos ha sido incluido recientemente en
el Programa de Inversiones de la EDUSI Norte de Sevilla.

5.3. Movilidad y transporte

5.3.1. Transporte privado

A pesar de las politicas municipales y regionales para fomentar el transporte publico,
la utilizacién del vehiculo privado sigue siendo la forma prioritaria de movilidad en
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Sevilla y su area metropolitana, siendo la tercera ciudad de Espafia en cuanto a
indice de motorizacion con vehiculo privado.

Segun datos aportados por el Ministerio de Fomento, el uso del transporte privado
ha aumentado en la provincia mas de un 19% en el ultimo lustro. Asi, en 2016, la
ciudad de Sevilla ha contado 65 vehiculos por cada 100 habitantes, solo por detras
de Malaga y Valencia. Sevilla es, por tanto, la tercera ciudad espafiola con mayor
proporcion de esta modalidad de transporte, aungque solo un punto por encima de
Madrid. El Parque de vehiculos de Sevilla se eleva a 455.434, de los cuales un
porcentaje cercano al 80% son turismos y un 10% motocicletas.

Como datos que nos pueden ayudar a visualizar la funcién del uso del vehiculo
privado en la regién urbana de Sevilla recogemos algunos aportados en el informe
movilidad en las regiones urbanas de Andalucia, realizado por la Consejeria de
Economia, Innovacién, Ciencia y Empresa de la Junta de Andalucia en 2013, donde,
una vez recogida la estadistica regional sobre la funcion general del uso del vehiculo
privado en la region, se destaca como tipo de perfil en el uso el vehiculo privado, en
concreto en la region urbana de Sevilla, el de mujer de edad joven, con una media
de 3,7 desplazamientos diarios y por motivos muy diversos: recoger o llevar a los
nifios, ir al trabajo e ir de compras.

Porcentaje de personas que se desplazan a diario segin motivoy
Sexo

I al rabajo _—l
Gastionas da trabajo
For estudios
Realizar compras i
Lievar o traer a los nifios [ e

For taras médicos

Por ocia

r a la segunda residencia
Acompafiar a ofra parsona

0 5 10 15 20 25 30

% sobre e tolal de desplaramentos de las parsonas de cada sexo
O Horrbres B Mujeres

Fuente: La Movilidad cotidiana en las regiones urbanas de Andalucia. La movilidad segun distintos
perfiles socioecondmico. Consejeria de Economia, Innovacion, Ciencia y Empresa de la Junta de
Andalucia.

El perfil, por tanto, que se destaca es joven con trabajos parciales y con necesidades
de conciliar la vida familiar y laboral, bien por la atencién a hijos menores o bien para
atender a familiares con cualquier otro tipo de dependencia, tareas que siguen siendo
més femeninas que masculinas. Se destaca la fuerte diferencia que existe en las
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distancias recorridas por los hombres y las mujeres dentro de este perfil, ya que los
primeros recorren distancias medias de 7,8 km frente a los 3,9 que recorren de
medias las mujeres en cada uno de sus desplazamientos. En cuanto a las distancias
medias totales los hombres de este grupo socioecondémico recorren 26 km diarios y
las mujeres no llegan a los 15 km, siendo los trayectos medios de 20 minutos.

6.(0,8 km)
. 5.(0,8 km)

«m
1.(1,0 km)

| Modo de

Perfil de desplazamientos en coche como conductor en region urbana de Sevilla: Mujer 20-
30 afios. Seis desplazamientos por motivos de trabajo, hijos o compras.

Fuente: La Movilidad cotidiana en las regiones urbanas de Andalucia. La movilidad segun
distintos perfiles socioeconémico. Consejeria de Economia, Innovacion, Cienciay Empresa
de la Junta de Andalucia

Segun la residencia de los propietarios del vehiculo, el mayor nimero de las
matriculas se concentra en los distritos: Sevilla este, Cerro Amate y Macarena Norte
(datos servicio de estadistica municipal).

Sevilla es la segunda provincia de Andalucia, detras de Malaga, en nimero de
matriculaciones de coches eléctricos e hibridos. Segun datos de la Asociacion de
Fabricantes de Coches ANFAC la evolucién del numero de matriculaciones en la
Andalucia en enero de 2018 crece a ritmos mas acelerados que las medias
nacionales.

Enero 2018 Enero 2017 %lIncremento
Coches Andalucia 40 15 +37,5%
eléctricos Espafa 922 272 +29,5%
Coches Andalucia 651 525 +80%
hibridos Espaia 5993 4276 +71%

Fuente: Boletin de noticias AFNAC febrero 2018
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5.3.2. El trafico

Como se ha comentado anteriormente, la estructura viaria de la ciudad de Sevilla se
caracteriza por la existencia de vias de caracter estructurante, radiantes, y de alta
capacidad, para el acceso que penetran casi hasta el centro histérico de la ciudad.

Esta situacion se traduce en elevadas intensidades de trafico que se distribuyen,
principalmente, por el sistema de rondas del centro, convirtiendo estas vias en
auténticas vias rapidas urbanas, tanto por su disefio como por el trafico que soportan.

El trafico en la ciudad de Sevilla se concentra de manera fisica en determinados
puntos de entrada, como se muestra en el siguiente plano:

0 0475095 19
-
i

Mapa 1. Afluencia de tréfico.
Fuente: Elaboracion propia a partir de los datos de la DGT

Las horas con mayor afluencia de trafico se dan a primera hora de la mafana en
horario de entrada a los puestos de trabajo con un conteo que supera los 2000
vehiculos a la hora (7:00-8:00/8:00-9:00) en toda la ciudad.

Este fendmeno también se repite en periodos de salida de puestos de trabajo en
torno a las 15:00, sufriendo a diario aglomeraciones importantes muy marcadas en
las salidas Cristo de la Expiracion, Paseo de la Palmera o Ronda Norte.

5.3.3. El sistema de transporte publico de la ciudad

Los datos generales del transporte publico de Sevilla indican que la ciudad aun debe
hacer esfuerzos para conseguir la intermodalidad de los transportes publicos, en
consonancia con lo establecido por el Plan General de Ordenacién Urbanistica y en
la politica de movilidad urbana sostenible desarrollada por el Ayuntamiento en los
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Ultimos afios. A continuacion, se caracteriza brevemente la situacién del sistema de
transporte puablico de la ciudad.

Autobuses urbanos

El transporte publico en autobus en la ciudad lo gestiona la empresa Transportes
Urbanos de Sevilla, S.AM (TUSSAM), creada en 1975, cuyo capital es 100%
propiedad del Ayuntamiento de Sevilla.

Cuenta con una red de 44 lineas diurnas y 10 lineas nocturnas, con un total de 428
autobuses en su flota que discurren en una red que supera los 630 km. La longitud
de la red ha experimentado un incremento significativo en los Gltimos afios, pasando
de 511,16 en 2010 a 645,06 km. en 2016.

2010
511,16

2011 2012 2013 2014 2015 2016
519,76 572,18 614,82 628,87 629,19 645,06

Longitud red (km.)

Durante el ejercicio 2016 se amplié el servicio nocturno. Con el incremento de la
oferta nocturna se presta servicio a una poblacion de 25.000 personas que hasta el
momento no estaba atendida y se ha mejorado la distancia a las paradas de la
poblacion servida. La principal novedad ha sido que el servicio se ha ampliado
durante los viernes, sabados y visperas de festivo en tres horas, en concreto desde
las 3.00 hasta las 6.00 horas.

TUSSAM recorrié en 2016 un total de 18,97 millones de kilometros, un 3,9% mas que
el afo anterior, y un 11,8% mas que en 2010. Esta evolucion creciente afio tras afio
con relacion a los kilbmetros recorridos, dan respuesta a las necesidades de
movilidad de la ciudad de Sevilla.

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
16,96 17,34 17,64 18,06 18,14 18,25 18,97

Km recorridos (millon)

En este sentido, la empresa es sensible a las necesidades especiales y concretas de
movilidad en la ciudad de Sevilla, fomentando el uso del transporte publico en los
principales eventos que ocurren en la ciudad. Asi, por ejemplo, desde el afio 2011
se refuerzan las lineas de autobuses que prestan servicio a las zonas donde se
ubican los estadios de futbol del Sevilla F.C. y del Real Betis Balompié, los dias en
los que se celebran encuentros de futbol, y se incrementa la oferta de las lineas en
Navidad, Semana Santa, Feria, etc.

La velocidad comercial se situé en 2016 en 13,26 km/h. Esta cifra es la méas alta de
los dltimos 20 afios y se justifica, ademas de por el descenso del uso del vehiculo
privado, por la ampliacion de la red de carriles bus, asi como otras medidas
adoptadas como el sentido Unico de la Ronda Histérica. Con relacién a los carriles
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bus, desde el 2010 hasta la fecha ha experimentado un aumento, pasando de los 15
km en 2010 a los 47 km. en 2016. Estos carriles ademas, desde 2012, se han hecho
compatibles con el uso por parte de motos y vehiculos eléctricos.

RED DE LINEAS

Fuente: TUSSAM, 2016

Durante la presente década se han incorporado otros sistemas publicos de transporte
como son el tranvia, el metro y la bicicleta, produciendo una ligera disminucién del
uso del autobus urbano, tendencia que ha cambiado en los afios mas recientes,
comenzando un ligero incremento. Concretamente, en 2016, la demanda se situ6 en
75,22 millones de viajes. Ademas, estas cifras de demanda estan condicionadas por
la significativa reducciéon del namero de transbordos ocasionado por las mejoras
efectuadas en la red de lineas, que para el afio 2016 han supuesto 98.647 viajes
menos, un 2% menos, lo que se traduce en un ahorro de tiempo y dinero para los
usuarios de transporte publico.

Por otro lado, desde el afio 2013, la empresa estd acometiendo importantes obras
de acondicionamiento y mejora del acceso de numerosas paradas, en las que ha
invertido hasta la fecha 757.000 euros, realizandose mejoras en mas de 300 paradas
de las distintas zonas de la ciudad.
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En enero de 2013 se puso en funcionamiento la aplicacibn App TUSSAM, que
contiene toda la informacion relativa al servicio de transporte publico: red de lineas,
paradas, horarios, recorridos, etc. Es destacable la buena acogida de la misma desde
sus inicios, experimentando un crecimiento sostenido del nimero de consultas
diarias y del numero de descargas de la aplicacion, desde su implantacién. A fecha
de septiembre de 2017, la App TUSSAM ha alcanzado mas de 600.000 descargas y
mas de 300.000 consultas diarias de media en dia laborable. En octubre de 2016, la
encuesta revela que el 83,4% de los encuestados conoce esta aplicacion, el 70,8%
de ellos la han descargado y lo mas satisfactorio es que el 98,9% la utiliza. Este
atributo es uno de los que mayor valoracion ha recibido de los usuarios, 8,39 puntos.

En esta linea de acercamiento a los clientes, en 2013 TUSSAM lanzé campafas
publicitarias “Tussam te escucha” que supuso el inicio de los trabajos del Panel de
Usuarios, donde la empresa conto con la colaboracion de mas de 200 personas para
conocer sus necesidades y expectativas y en base a ellas se definieron planes de
accion.

En 2016, el 87,4% de los clientes de TUSSAM se muestran satisfechos con respecto
al servicio prestado por la empresa, otorgando puntuaciones entre 7 y 10 puntos en
una encuesta anual realizada por empresa externa de reconocido prestigio. Las
valoraciones obtenidas en los ultimos afios de Satisfaccién global con el servicio de
autobuses ponen de relieve la mejora de la percepcion del servicio, pasando de un
7,10 en 2010 a un 7,62 en 2016 y manteniéndose durante esta ultima década en
puntuaciones alrededor de 7.

TUSSAM se establecié como uno de sus principales objetivos estratégicos, la mejora
continua de la calidad de los servicios que presta a los ciudadanos de Sevilla y
potenciar el transporte sostenible en la ciudad de Sevilla. Dentro de este
planteamiento, tiene implantados y certificados los Sistemas de Gestion de Calidad
y Medio Ambiente desde el afio 2003 y 2008 respectivamente.

El dltimo hito en esta apuesta por la Calidad y el Medio Ambiente ha sido la
implantaciéon del Reglamento EMAS. Este Reglamento Europeo (1221/2009) hace
referencia a la participacion voluntaria en un sistema comunitario de gestion y
auditoria medioambiental, siendo TUSSAM la primera empresa andaluza del sector
con este distintivo.

En este sentido, la contribucion de TUSSAM a hacer de Sevilla una ciudad
ambientalmente mas sostenible en los ultimos afios, se ha evidenciado con la
apuesta de la empresa por el uso del Gas Natural Comprimido y de los
biocombustibles en su flota, como combustibles que menos emisiones contaminantes
producen. La evolucion de la flota muestra una tendencia al alza en la adquisicion de
vehiculos de gas natural, pasando del 39,64% en 2010 a un 47,43% en 2016:
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EVOLUCION FLOTA DE TUSSAM
0,23%

0,51% 0,53% 1,06% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
100% - 1,02% 1,06% 0,00% 1,06% 0,27% 0,00% 0,00%
0 39,64%

80% - 4090%  4111%  4111%  4236%  4613%  47.43%
60% -
40% -

oo 58,82% 57,52% 57,82% 57,82% 57,37% 53,87% 52.34%
-

0%
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DIESEL GNC mELECTRICO = ETANOL = HiBRIDO

Con respecto a la situacion financiera, tras la finalizacion del Plan de Mejora
Econdmico Financiero aprobado por el Consejo de Administracién de TUSSAM, con
fecha 27 de febrero de 2012 para el periodo 2012-2016, la Sociedad ha saneado la
situacion financiero patrimonial, con la eliminacién de la totalidad de las pérdidas
acumuladas de ejercicios anteriores y la cancelacion de la deuda histérica contraida
en el pasado.

Tranvia

El sistema publico de tranvia inaugurado en el afio 2007 cuenta con un recorrido
total de 2 km y 5 paradas, uniendo los intercambiadores modales de San Bernardo y
Prado de San Sebastian con el centro neuralgico de la ciudad, Plaza Nueva. El
tranvia ha transportado méas de 40,47 millones de viajeros hasta diciembre de 2016,
convirtiéndose en el medio de transporte mas valorado de nuestra red, con 8,36
puntos sobre 10 obtenidos en la encuesta de noviembre de 2016, siendo considerada
por los ciudadanos como un modo de transporte moderno, comodo y fiable. La
evolucion de la satisfaccion de los clientes ha sido positiva desde los inicios,
partiendo en 2008 de una valoracién de 7,88 puntos hasta llegar a los 8,36 puntos
obtenidos en 2016.

Ademas, es la tercera linea de mayor demanda de viajeros, sélo superada por las
lineas 2 y 27 de autobdus.

En cuanto a los usuarios, es en 2008 cuando el tranvia establece su primera cifra a
comparar con otros transportes publicos: 4.463.646 usuarios. A partir de ahi, la
evolucion ha sido ascendente: 4,5 millones en 2009, que serian 200.000 mas en
2010, y se culminaria la progresién en 2011, cuando se alcanzaron los 4,8 millones
de viajeros. Tras el periodo de crisis, periodo en el que el nUmero de usuarios
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descendid, en 2016 las cifras se han remontado hasta volver a alcanzar los 4 millones
de usuarios.

El material mévil cuenta con el denominado sistema ACR de ahorro y
almacenamiento de energia, que le permite circular en zonas sin catenarias, asi como
ahorrar energia, recuperando la empleada en el sistema de frenado. Este aspecto
ayuda a la conservacion del medio ambiente, pues permite un ahorro de energia
eléctrica hasta del 25% y desde 2014 le permite circular sin catenarias desde Plaza
Nueva hasta el Prado de San Sebastian.

Asimismo, con la puesta en servicio del también llamado Metro-centro se estima que
se evita el paso por el centro de la ciudad de mas de 2.700 autobuses y 15.000
vehiculos privados al dia, con la correspondiente reduccion de emisiones a la
atmosfera.

Emisiones evitadas por el uso de
metro_centro (kg/ano)

216.597 28.485 44.597 4.156.857 2.548  1.654

Este sistema de transporte esta gestionado dentro de la empresa de transportes
urbano de la ciudad, TUSSAM.

Metro de Sevilla

Sevilla posee una red de metro que se compone, en la actualidad, de una sola linea
que une en sus 18 km de recorrido diferentes puntos del area metropolitana con el
centro de la ciudad, de este a oeste. Cuenta con 22 estaciones repartidas en el
territorio y es la quinta red de Espafia en cuanto a nUmero de pasajeros, segun
estudios del propio Metro de Sevilla. También es la que mas crece anualmente
teniendo en 2015 14,8 millones de pasajeros transportados en ese afio,
incrementando un 2,96% en relacion con el afio anterior.

En sus 18 km de recorrido cuenta con tres zonas que podemos visualizar en el
siguiente esquema. Cada una de estas zonas tiene una tarifa diferente dependiendo
del método de pago que se utilice para el viaje, los cuales se muestran a
continuacion:
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En la actualidad el Consorcio Metropolitano de Transporte proporciona tarjetas y
bonos conjuntos para el uso del Metro y del resto de transportes metropolitanos
(autobuses). Segun datos de Metro de Sevilla, Sociedad Concesionaria de la Junta de
Andalucia S.A. el nUmero de viajeros transportados desde su puesta en funcionamiento es:

ANO VIAJEROS
2009 7.110.859
2010 13.746.054
2011 14.965.336
2012 14.029.418
2013 13.888.525
2014 14.451.702
2015 14.878.759
TOTAL 93.070.653

Fuente: Metro de Sevilla

Red Carriles Bici. SEVICI.

El Ayuntamiento de Sevilla, a partir del 2007 inicié un proceso de fomento del uso de
la bicicleta en la ciudad como sistema de transporte publico alternativo. En la
actualidad son 179 km la longitud de carriles bici distribuidos por calles y avenidas.
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Fuente: Carto Urbanismo, Ayuntamiento de Sevilla. 2016

Segun los ultimos datos recabados, en Sevilla se realizan una media de 61.700
desplazamientos ciclistas diarios en un dia laborable tipo sin lluvia en 2015.
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Desplazamientos diarios en bicicleta en Sevilla

72.500
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Fuente: Informe SIBUS 2015, Universidad de Sevilla.
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Por otro lado, hay que destacar la presencia de un importante servicio de alquiler de
bicicletas publicas, SEVICI implantado en la ciudad de Sevilla en julio de 2007. Fue
promovido por el Ayuntamiento de Sevilla y explotado por la empresa JCDecaux.
Segun datos del 2014, el servicio cuenta con mas de 38.706 usuarios de larga
duracion y 260 estaciones repartidas por la ciudad. En 2015 su uso suponia el 25%
del total de los desplazamientos diarios contabilizados.

A ello hay que sumar el servicio Bus+Bici del Consorcio de Transportes en la estacién
Plaza de Armas, que permite tomar una bicicleta a los usuarios de los autobuses del
Consorcio, sin coste afiadido. En 2016 se realizaron un total de 29.380, lo que supone
una reduccién del 30% respecto a 2012, afio en que se alcanz6 el maximo en el uso
de este servicio de transporte intermodal.

Taxi

A fecha de 2015, Sevilla cuenta con un total de 2.037 licencias de Taxis las cuales
estan recortdndose paulatinamente dadas las exigencias del sector, que ya ha
informado de la alta aglomeracién de este servicio.

5.3.4. Red peatonal

Ya en el Plan General de Ordenacion Urbanistica, se definia, con cierto detalle, las
acciones de recuperacion del espacio publico, transporte sostenible y
peatonalizaciones en la ciudad. El principio era el de la sostenibilidad y el predominio
del interés general sobre el interés particular, todo ello sobre la base de un cambio
de la cultura de transporte.

La peatonalizacién continua y progresiva deberia seguir su desarrollo, sobre este
principio de ajustar la extension de las zonas peatonales al desarrollo de nuevas
formas de movilidad.

En total se recuperaron como espacios para el peatéon unos 97.903,85 metros
cuadrados (midiendo sélo la superficie de calzada recuperada para el peaton). La
amplia politica destinada a ampliar el espacio publico libre y peatonal incluy6 el eje
S. Fernando-Puerta de Jerez-entorno de las Delicias-Avenida de la Constituciéon y
Plaza Nueva; el proyecto Piel Sensible (sector Alfalfa-el Salvador); La Encarnacion
(entorno del proyecto Metropol-Parasol); La Alameda de Hércules; Calles San Jacinto
y Asuncién; y también sectores del Parque de Marialuisa y su entorno, como la
Avenida de Isabel la Catdlica (frente a la Plaza de Espafia), y la regeneracion de
amplias zonas junto al cauce histérico del rio Guadalquivir (muelles de Nueva York y
las Delicias).
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Vias peatonalizadas durante la primera década del s.XXI.

Fuente: elaboracion propia.

La red peatonal actual va més alla a la existente en el centro historico. En los barrios
de Los Remedios y en Triana se ha acometido actuaciones de peatonalizacién que
han modificado la estructura urbana, la movilidad y el comportamiento de la
poblacion. Estas actuaciones se han llevado a cabo principalmente en zonas
comerciales, donde si no se ha realizado una peatonalizacion completa si se han
catalogado de un sistema intermodal reduciendo el trafico a horas determinadas del
dia, coincidiendo con horarios pocos transitados.

Un estudio de investigacion promovido por la Universidad de Sevilla y la Junta de
Andalucia ha detectado los 20 puntos calientes y los itinerarios principales de la
movilidad peatonal en Sevilla, donde se encuentran el puente de Triana, Santa Justa,
La Gran Plaza o el eje Luis de Morales-Nervion.

La Red peatonal de Sevilla se concentra en el centro de la ciudad, concretamente en
el casco historico, donde se establece una red de calles interconectadas entre si que
ofrece al turista y al propio habitante de la zona una movilidad sostenible conectando
espacios claves en la ciudad.
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5.4. Telecomunicaciones y datos espaciales de Sevilla

En el municipio destacar, segun las estadisticas del Instituto de Estadistica y
Cartografia de Andalucia en el que se recogen datos provinciales vinculados a las
TICs y la Sociedad de la informacién en los hogares, pero separando entre los
municipios de mas de 20.000 habitantes del resto y con referencia a 2015. En
términos generales Sevilla esta por encima de las medias andaluzas.

Municipios de la provincia de + | Andalucia
de 20.000 hab
Viviendas que disponen de | 76,4% 73, 7%
ordenador
Viviendas con conexion a | 80% 78%
Internet
Viviendas con conexién Banda | 78% 76,6%
Ancha

Fuente: instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia

Sin embargo, segun la informacion disponible, en la pagina web del Minetad8 relativa
Andalucia a mitad del afio 2016, los accesos de fibra éptica hasta el hogar (FTTH9)
instalados ofrecen cobertura a un 51% del total de unidades inmobiliarias de
Andalucia, frente al 63% de Espafa; los de cable modem (HFC10) a un 44% por
debajo del 49% de la media espariola y los de par de cobre con tecnologia VDSL a
un 13%, por encima del 12% de Espafia.

Penetracion FTTH Penetracion HFC

4,9

2014 2014

2015

0 1 2 3 4 5 6 7 8 0 1 2 3 a 5 6

WFTTH Espafia @ FTTH Andalucia MHFCEspafia WHFC Andalucia

Fuente: CNMV

En suma, el desarrollo de infraestructuras de banda ancha de muy alta velocidad,
segun informes INF/DTSA/048/17/AYUDAS AL DESPLIEGUE DE REDES EN
ANDALUCIA de la CNMV, en Andalucia, y por ende en Sevilla, esta por debajo de la
media nacional; el nivel de penetracion se encuentra muy por detrds aun del nivel de
cobertura alcanzado.

El uso personal en volumen de conexiones a internet mensual o0 semanal es similar
a la media de la region, pero se destaca un retraso en relacién con las medias en la
compra por internet siendo este ratio en Sevilla del 22,8 frente al 24,2% regional.
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Esta brecha se agudiza en la diferencia por género siendo este ratio del 23,8% en
hombres y el 21,9% en mujeres.

Por otra parte, la Infraestructura de Datos Espaciales ide.SEVILLA tiene como
objeto la consulta de los datos, metadatos, servicios e informacion geogréfica que se
produce en el Ayuntamiento de Sevilla, a la cual se unen las Infraestructuras de Datos
Espaciales de ambito nacional, autonémico y se ofrecen a través de Internet.

Ide.Sevilla Integra el GeoPortal, y un conjunto de aplicaciones que tiene en comun la
puesta a disposicion de los ciudadanos de la informacion geografica que genera el
Ayuntamiento de Sevilla, poniendo el acento, en la accesibilidad, difusion e
interoperabilidad de los datos espaciales y el desarrollo de la administracion
electrénica: podemos encontrar en este sentido la cartografia y ortofotografia y Plano
de Ordenacion Pormenorizado- Texto refundido 15 marzo 2007- PGOU 2006,
informacién sobre distritos municipales, museos, estaciones de Sevici, Delimitacion
de las Areas de Sensibilidad Acustica (ASA).

5.5. Turismo, cultura, ocio y tiempo libre

Sevilla como gran capital de Andalucia, ciudad romana, arabe, renacentista, barroca,
americana, mariana, flamenca, torera, moderna, festiva, luminosa, tradicional,
hospitalaria, centro urbano, cosmopolita, o religiosa cubre una importante funcién
como espacio para el turismo, la cultura, el ocio y el tiempo libre de los ciudadanos
que viven en ella y de los que vienen atraidos turisticamente.

Los recursos histérico-artisticos, culturales, deportivos y de ocio, junto a su
gastronomia, sus fiestas y el caracter abierto y hospitalidad de su modo de vida ha
hecho de esta ciudad una de las mas universales, conocidas y visitadas del mundo,
cuna e inspiracion de escritores, pintores y artistas en general y a su vez una de las
mas vividas por la propia ciudadania.

En este sentido la funcién turistica de la ciudad no se puede entender de forma
aislada, sino en su funcién de espacio para la vida y disfrute de los ciudadanos en su
conjunto. Y su coordinacion en la ciudad requiere de la implicacién de agencias de

viajes, hoteles y de los servicios municipales, elementos clave para el éxito.

Lo que es una realidad es que las cifras recogen los mejores ratios de la historia en
los ultimos afios tras el cierre en 2016 con 2,5 millones de turistas alojados en
establecimientos hoteleros y 5 millones de pernoctaciones. Sin embargo, la estancia
media se vuelve a situarse por debajo de los dos 2 dias, por lo que, habria que
analizar opciones para alargar ésta. Los ejes basicos para el andlisis son Turismo de
congresos, turismo de larga distancia y nuevos formatos asociados a las nuevas
tecnologias.

A fecha de enero de 2018 los datos de viajeros, pernoctaciones. Grado de ocupacion
hotelera o personal empleado en la provincia de Sevilla son los siguientes
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DATOS BASICOS DEL
TURISMO EN SEVILLA SEVILLA

DATOS ANO COMPLETO

DATOS MENSUALES

- [ .
VAR./DIF
INTERA PERI
DATOS NUAL ODO
Namero de viajeros en nov- Ene-nov Afio
establecimientos hoteleros 265.757 10,2% 17 3.125.530 4,4% 2017 3.209.951 9,4% 2016
Ndmero de viajeros
espafoles en nov- Ene-nov Afio
establecimientos hoteleros 131.318 5,0% 17 1.344.331 -6,0% 2017 1.542.997 6,8% 2016
Jmero de viajeros extranjeros nov- Ene-nov 11,8 Afio
en establecimientos hoteleros ~ 134.439 15,9% 17 1.781.199 13,9% 2017 1.666.954 % 2016
Numero de pernoctaciones nov- Ene-nov Afio
en establecimientos hoteleros  513.618 13,1% 17 5.954.077 4,7% 2017 6.115.829 9,1% 2016
Ndmero de pernoctaciones
espafolas en nov- Ene-nov Afio
establecimientos hoteleros 230.909 7,7% 17 2.360.078 -4,9% 2017 2.702.916 4,9% 2016
Numero de pernoctaciones
extranjeras en nov- Ene-nov 12,7 Afio
establecimientos hoteleros 282.709 17,9% 17 3.593.999 12,1% 2017 3.412.913 % 2016
Cuota (% sobre total nov- Ene-nov Afio
pernoctaciones en Andalucia) 19,9% 1,6 17 11,9% 0,4 2017 11,9% 0,1 2016
nov- Ene-nov Afio
Grado de ocupacién hotelera 56,9% 7,0 17 59,0% 2,7 2017 55,4% 2,4 2016
Personal empleado en nov- Ene-nov Afio
establecimientos hoteleros 4.180 0,8% 17 4252 3,8% 2017 4.095 2,7% 2016
Llegadas de pasajeros al nov- Ene-nov Afio
aeropuerto. Total 219.419 28,3% 17 2.307.788  8,7% 2017 2.299.419 7.,5% 2016
Llegadas de pasajeros al
aeropuerto. Cias nov- Ene-nov Afio
Tradicionales 197.704 31,8% 17 1.968.889 8,3% 2017 1.974.556 5,1% 2016
Llegadas de pasajeros al nov- Ene-nov 24,7 Afio
aeropuerto. Cias Bajo Coste 21.715 3,6% 17 338.899 11,2% 2017 324.863 % 2016
30
Cuota (% sobre total turistas Trim Ene-sep Afio
en Andalucia) 9,5 0,3 2017 12,2 0,1 2017 12,9 0,8 2016
30
Estancia Media (nimero de Trim Ene-sep Afio
dias) 3,9 0,5 2017 34 0,0 2017 33 01 2016
30
Trim Ene-sep Afio
Gasto medio diario (euros) 74,58 -2,5 2017 80,74 -1,2 2017 81,77 -3,6 2016
30
Valoracion del destino: escala Trim Ene-sep Afio
delalo 8,3 0,3 2017 8,3 0,0 2017 8,3 0,2 2016

FUENTES: SAETA. Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de datos ECTA (IECA) | Encuesta de Ocupacion
Hotelera (INE) | SAETA. Empresa Publica Turismo y Deporte de Andalucia a partir de datos AENA

Turismo de Sevilla desarrolla la funcion de atencion turistica a través de las oficinas
de turismo del aeropuerto de San Pablo y Santa Justa y las oficinas de turismo y
puntos de informacidén repartidos por la ciudad, y a través de herramientas
tecnolégicas como es la APP visita Sevilla que cuenta con el médulo “Sevilla,
Patrimonio Mundial”.
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5.6. Seguridad

El concepto de seguridad de un territorio esta convirtiéndose cada vez mas en un
ingrediente de valor para el mismo. Para ello la ciudad ejerce una funcion no sélo
desde la instituciones locales y estatales propias encargadas del orden publico,
sino desde los agentes de control social y sobre todo desde los propios
beneficiarios, es decir los habitantes de las ciudades, las organizaciones vecinales y
de barrio, y en definitiva la propia sociedad civil, que contribuyen a su consecucion,
desempefiando un importante y destacado rol.

Las funciones desempefiadas en la ciudad desde la esfera publica son muy
amplias: Seguridad en lugares publicos, emergencias, policia local, ordenacion,
regulacion, inspeccion y control del trafico de vehiculos y transportes en las vias
urbanas de la ciudad de Sevilla, proteccion civil, prevencion y extinciéon de incendios,
retirada de vehiculos de la via publica, transporte colectivo urbano, imposicion de
sanciones en materia de regulacién del trafico, mantenimiento de la sefalizacion e
instalaciones automatizadas, gestion del Centro de Educacion Vial, regulacion del
estacionamiento en superficie, la planificacion y control del estacionamiento en
superficie y subterraneo y la gestién de los aparcamientos subterraneos en régimen
de concesion de obra publica, la planificacion, el disefio, seguimiento y control de la
red de carril bici de la Ciudad, desde una vision integral de la movilidad urbana y la
planificacion , ordenacién, gestién, inspeccion y sancién de los servicios urbanos de
transporte publico de viajeros en automdviles de turismo.

Las comisarias se reparten por toda la ciudad segun la siguiente distribucion:

r= ) TanrtoGﬁUr v |

Fuente: Ide. Sevilla. 2018. Ayuntamiento de Sevilla
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A todo esto, se unen en la ciudad una serie de dispositivos fisicos (bolardos,
maceteros, etc..) y de videovigilancia que contribuyen al control preventivo de la
seguridad ciudadana en la ciudad.
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6. Sevillay su area metropolitana

El entorno urbano vy territorial de Sevilla queda funcionalmente unido su sistema
metropolitano, siendo el punto de referencia de un espacio de aproximadamente 1,5
millones de habitantes, y que funciona como un espacio comun desde el punto de
vista econdémico y que hace que el desarrollo de la ciudad no pueda entenderse
aislado de su espacio metropolitano.

A continuacion, se realiza un analisis sintético del contexto metropolitano y regional
de Seuvilla.

6.1. El area metropolitana y su capital humano

La poblacién de la aglomeraciéon urbana de Sevilla ha alcanzado los 1,5 millones
de habitantes. El incremento de poblacion mayor se da en los ultimos 25 afios en la
capital y la primera corona metropolitana que aglutinan 1.213.294 habitantes. El
Aljarafe centro casi ha duplicado su poblacidn, seguido de Alcald de Guadaira que
ha crecido un 70% y Dos Hermanas son las zonas con mayor crecimiento, seguido
por el sector norte que ha crecido en un 50%.

Evolucién de la poblacion de Sevillay su primera corona metropolitana

Evolucion
dela
Municipio Poblacién a 1 | Poblacion a1 de | Poblacion al | poblacion
De Enero 2000 | Enero de 2008 de Enero de entre los
2016 afios 2000
y 2016

Alcala de Guadaira 57.206 68.452 75.080 17.874

Almensilla 3.110 5.438 5.919 2.809

Bormujos 9.462 17.670 21.476 12.014

Camas 25.333 25.780 27.258 1.925

Castilleja de 1.447 2.687 2.857 1.410
Guzman

Castilleja de la 16.059 17.075 17.532 1.473

Cuesta

Coria del Rio 23.935 27.528 30.418 6.483

Dos Hermanas 97.324 120.323 131.855 34.531

Espartinas 5.092 11.838 15.198 10.106

Gelves 6.009 8.828 9.951 3.942

Gines 9.895 12.651 13.261 3.366

Mairena del Aljarafe 33.914 39.831 45.040 11.126

Palomares del Rio 3.759 6.411 8.315 4.556

Puebla del Rio (La) 10.688 11.951 11.995 1.307

Rinconada (La) 28.487 35.097 38.277 9.790

99



Salteras

San Juan de
Aznalfarache
Santiponce

Tomares

Valencina de la
Concepcién
Sevilla (Capital)
Total

Fuente: INE

3.064
20.187

7.000
17.842
6.750

700.716
1.087.279
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4.897 5.498 2.434
20.249 21.556 1.369
7.948 8.442 1.442
21.921 24.851 7.009
7.875 7.949 1.199
699.759 690.566 -10.150
1.174.209 1.213.294 126.015

Estos incrementos suponen, en datos netos de poblacion, 126.015 personas en el
transcurso de 2000 a 2016, lo que supone un incremento anual basandonos en las
estadisticas de 10.501 habitantes anualmente.

6.2. El area metropolitana, base territorial y estructura urbana

En el area metropolitana de la ciudad de Sevilla se pueden distinguir tres grandes
unidades geograficas: La depresion aluvial del rio Guadalquivir, los escarpes del
Aljarafe y de Los Alcores y las campifias de Carmona y Gerena. En los extremos
norte y sur se encuentra Sierra Morena y la Sierra Sur, entre estos dos grandes
conjuntos morfoestructurales se encuentran diferentes unidades geogréaficas de
transicion que, junto a las mencionadas con anterioridad, conforman el espacio fisico
del &rea metropolitana.

N

HUELVA

A

5 10~ 20

—  — km

CORDOBA

Leyenda
Término Municipal de Sevilla

Primera Corona Metropolitana

Segunda Corona Metropolitana

CADIZ

Area Metropolitana de Sevilla.

Fuente: Elaboracion propia.
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Patrimonio natural y cultural

El medio fisico natural del area de la ciudad hispalense se caracteriza por tener un
componente de alto valor como patrimonio natural, insertos en un territorio
intensamente transformado. Espacios protegidos como son los cauces del rio
Guadiamar y del antiguo Brazo del Este y reservas importantes de avifauna como la
Dehesa de Abajo, la Cafiada de los P4jaros y el complejo endorreico de Utrera con
la laguna de Zarracatin.

Como espacios recreativos de uso publico de caracter ambiental, en el area
metropolitana de la ciudad se encuentran los parques periurbanos de La Corchuela,
Porzuna y El Gergal.

El caso mas singular de todos en cuanto a relevancia ambiental es el Rio
Guadalquivir, eje vertebrador de la Region Andaluza que ha servido durante siglo
como no solo un ente natural, sino como social y cultural por lo que ha sido declarado,
en su curso bajo, como Lugar de Importancia Comunitaria.

Por otra parte, el Plan de Ordenacion del Territorio de la Aglomeracién Urbana de
Sevilla determina la inclusién de los terrenos de Tablada dentro del sistema de
parques metropolitanos, lo que convertira este espacio central del area metropolitana
en su principal espacio verde.

Patrimonio Cultural

El enclave geogréafico privilegiado de la ciudad de Sevillay su &rea como Unico punto
transitable via maritima por el rio Guadalquivir, atrajeron ya desde la prehistoria, las
primeras localizaciones de diferentes asentamientos humanos y comunidades, cada
vez mas complejas con el transcurso del tiempo. Todo ello llevé progresivamente a
la creacion de una ruta de intercambio socio econémico y cultural entre las areas
mediterraneas y atlanticas.

Asi pues, el numero de bienes que disfrutan de algin tipo de proteccion legal es
elevado: Tres inmuebles declarados Patrimonio de la Humanidad, cinco conjuntos
historicos, tres conjuntos arqueoldgicos y monumentales, 168 monumentos, tres
lugares de interés histdrico, cuatro zonas arqueolégicas, un sitio histérico, afiadiendo
también al Catalogo General de Patrimonio Histérico de Andalucia, un importante
namero de ciudades histéricas, 1512 yacimientos arqueol6gicos inventariados y un
amplisimo muestrario de arquitectura popular.

Destacando alguno de estos elementos patrimoniales, los de mayor valor histérico
se encuentran en la ciudad romana de Italica, localizada en el actual municipio de
Santiponce, el complejo de délmenes de Valencina y Castilleja de Guzman, la ciudad
romana de Orippo, en Dos Hermanas, la Necrépolis de Carmona, el yacimiento de El
Carambolo en camas y para finalizar el conjunto patrimonial de El Gandul, en Alcala
de Guadaira y Mairena del Alcor.

Allende de estas singularidades, el area metropolitana en el total de su conjunto se
conforma con ciudades y pueblos con morfologias y tipologias especificas, los cuales
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han sabido dar respuesta a las necesidades planteadas al sistema de una forma en
cuanto a funcionabilidad eficaz y ambientalmente sostenible. Por tanto, estos
asentamientos histéricos representan de una manera clara las diferentes formas de
implantacién en los usos urbanos, que no sélo deben ser protegidos y revitalizados,
sino que también inspirar a los futuros crecimientos del tejido urbano dentro del
ambito.

Estructura territorial y urbana

La transformacion metropolitana de la organizacion tradicional del territorio en el area
de Sevilla se inicia, como en otras aglomeraciones espafolas, en la segunda mitad
de la década de los cincuenta del pasado siglo, motivada por las migraciones de
poblacién hacia la capital consecuencia de la reactivacion y el mayor dinamismo de
la época, al amparo de los planes de desarrollo econémico.

La estructura que hoy presenta la aglomeracién urbana de Sevilla es asi el resultado
de un proceso de crecimiento y desarrollo de la ciudad central que se proyecta sobre
un amplio territorio organizado tradicionalmente como un sistema urbano polinuclear,
pero con una metrépolis fuerte. EI mayor peso en poblacion y actividad y la posicién
central de Sevilla respecto a los nucleos periféricos, ha hecho que el proceso de
crecimiento se haya manifestado en el consumo espontaneo y desordenado de los
recursos del entorno, en ausencia de un modelo de ordenacién de toda el area.

No obstante, en la aglomeracion asi formada se reconoce actualmente una cierta
estructura urbana de rango metropolitano como resultado de la propia configuracion
fisica de este territorio y de las grandes obras de infraestructura hidraulica y viaria
que se han ejecutado.

En una primera explicacion del territorio de la aglomeracion, es el Rio el que
condiciona su organizacion dividiéndolo en dos partes claramente diferenciadas que
hacen que aun podamos comparar la estructura metropolitana actual con la de la
Sevilla historica, donde el recinto de la ciudad amurallada y el arrabal de Triana se
corresponderian con la ciudad central y las areas urbanas de la margen derecha en
el Aljarafe.

Ha sido en este territorio donde, a demanda de la aglomeracién urbana, se ha hecho
mas complejo y tupido el sistema de comunicaciones entre ambas margenes
estableciéndose un pautado de puentes y viaductos que salvan el cauce y que hacen
reconocer ya una estructura viaria y de usos urbanos de orden metropolitano.

En este proceso ha habido sin duda factores coadyuvantes. De una parte, esta la
base polinuclear y menuda del sistema de asentamientos urbanos de la margen
derecha, con las particularidades de sus distintos subsistemas: los riberefios de
Santiponce, Camas, San Juan de Aznalfarache y Gelves; los que se sitian sobre la
plataforma del Aljarafe, donde los fenémenos de conurbacion hacen cada vez mas
reconocible su estructura tradicional de asentamientos. Finalmente se incorporan a
esta estructura los nucleos riberefios de Puebla y Coria del Rio.
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Existe ademas una segunda corona de nucleos del Aljarafe, una vez rebasado el
primer frente de la conurbacion sobre la Cornisa que, manifestando relaciones de
caracter metropolitano, mantienen, no obstante, su adscripcion al sistema de
asentamientos de la comarca a la que pertenecen.

En la otra margen del Guadalquivir, claro territorio dominado por Sevilla como ciudad
central, la estructura radiocéntrica del sistema tradicional de comunicaciones es la
que ha servido de soporte al crecimiento de la aglomeracién, ampliandose las
relaciones con las ciudades mas potentes de Dos Hermanas y Alcala de Guadaira a
través de los nucleos intermedios de Bellavista y Torreblanca, y consolidandose los
asentamientos urbanos apoyados en estos ejes.

En el area central, el actual trazado de rondas resuelve basicamente la continuidad
de la antigua red viaria radial con el sistema de puentes que cruzan el cauce del
Guadalquivir, espacio en el que se articulan buena parte de las relaciones territoriales
de la aglomeracion.

Por ultimo, y para terminar de dar una explicacion de este complejo sistema urbano,
habria que hacer referencia al territorio norte, a la Vega. Aqui, los nucleos de la
Algaba, La Rinconada y San José, se relacionan con el area central de la
aglomeracion mediante una red muy débil de vias radiales.

A continuacion, se visualiza la evolucion de los usos del suelo en el ambito de la
primera corona metropolitana de Sevilla.

CONSUMO DE SUELO
3 URBANO EN EL SIGLO XX
Evolucién Urbana

B s

Bl o 19184 1956

de 1995 2001

| =)
o

Susko Urbanizable
PGOUS vigertes 2008

Ve y Ondenacin del Tarrano

Fuente: Consejeria de vivienda y ordenacion del territorio. POTAUS
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Para llevar a cabo la organizacién y gestion de los cambios producidos en el area
metropolitana se redacté una ley de ordenacion territorial que fue aprobada en 1994
en el consejo de gobierno de la Junta de Andalucia la formulacion del Plan de
Ordenacion del Territorio de la Aglomeracion Urbana de Sevilla. En 2009 y tras una
larga redaccion de este documento es aprobado el Plan de Ordenacion del Territorio
de la Aglomeracion Urbana de Sevilla. Este plan vigente desde 2009 tiene una directa
repercusion en la redaccion de los PGOU de los municipios incluidos en dicho
documento. El Plan incluye, entre otras medidas, la creacion de mas de 54.000
nuevas viviendas y de 69 areas de oportunidad, considerando el area metropolitana
de Sevilla como un sistema polinuclear, y a instituir, segun la Junta de Andalucia,
como “modelo compartido y supramunicipal”’ del urbanismo.

De las ya mencionadas 69 areas de oportunidad previstas, el POTAUS las divide de
la siguiente forma:

47 zonas productivas

8 areas de caracter tecnolégico
6 areas de cardcter logistico

9 areas de caracter terciaria

AREAS DE OPORTUNIDAD
METROPOLITANAS DE CARACTER
PRODUCTIVO

A
|
|

Fuente: Plan de Ordenacion de la Aglomeracion Urbana de Sevilla.

Como areas de oportunidad se determinan de 6.560 nuevas hectareas para
incrementar el sector productivo. A dia de hoy alguno de estos proyectos han sido
ejecutados, como por ejemplo el complejo tecnologico de Palmas Altas.

Por otra parte, se incorporaron igualmente 22 areas de oportunidad para suelos
destinados a usos residenciales de relevancia metropolitana. Se suman un total de
1.230 hectareas donde se prevén la construccion de 54.800 nuevas viviendas, de las

cuales entre el 60 y 70% seran VPO.
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El POTAUS a raiz de la aprobacion en 2006 del Plan de Transporte Metropolitano
del Area de Sevilla, tom6 de base dicho documento para realizar una propuesta de
movilidad, ampliando la planificacion existente. Asi pues, el documento contempla 25
nuevas actuaciones que mejoraran la red viable y de transporte publico del ambito
metropolitano.

6.3. El area metropolitana funcion y equipamientos

6.3.1. Movilidad e Infraestructuras de transporte metropolitana

La movilidad en la capital andaluza viene supeditada por una serie de planes, de
caracter director y orientativo que sirven de modelo para el desarrollo de este
importante elemento en los ejes urbanos e interurbanos. Es asi que planes como El
plan Andaluz de la bicicleta, El POTAUS o El Plan de movilidad sostenible del area
metropolitana de Sevilla han servido de guia para el desarrollo y la restructuracion
de la movilidad en la ciudad.

Por otra parte, hay que resaltar la incidencia de las infraestructuras metropolitanas
en la estructura urbana de la ciudad, como es el caso evidente de la SE-30, las
principales avenidas de acceso a la ciudad, las estaciones y redes ferroviarias, etc.

Las grandes infraestructuras de comunicacién, y sus condicionantes de espacio y de
disefio, no sélo rodean el nucleo urbano de Sevilla, sino que entran en la trama
urbana. Asi ocurre también hoy con las infraestructuras del automavil, con una ronda
interior que articula la movilidad motorizada en el interior de la ciudad y la
comunicacion con las diversas vias de alta capacidad del entorno.

Red viaria metropolitana

El area metropolitana cuenta con una red viaria que favorece la comunicacién y su
desarrollo socioeconémico.

Por un lado, destacar las vias de alta capacidad localizadas en las principales
entradas a Sevilla, zonas de importante aglomeracion en cuanto al trafico o también
denominadas zonas de alta influencia que en determinadas horas del dia se suelen
colapsar por la alta movilidad de transporte privado que tiene la localidad lo que hace
que su nivel de accesibilidad disminuya

Del mismo modo, la red cuenta con lineas viarias de alta capacidad que unen la
capital andaluza con su area metropolitana y con las diferentes regiones de
Andalucia, la titularidad de este vario suele intercalase entre estatal o0 autonémico y
suelen ser de tipo autovia o autopista. Las principales son:
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A-376: Autovia autondmica perteneciente a la Junta de Andalucia que une la
ciudad direccion Sur con la localidad de Utrera, eje de articulacion que también
une los dos municipios mas poblados de la provincia con Sevilla; Alcala de
Guadaira y Dos Hermanas. Tiene una longitud de 26km y da conexion a méas
de 260.000 personas. Segun un Informe de la Junta de Andalucia esta
carretera presenta un transito diario de mas de 19.000 vehiculos.

A-92: Autovia autondmica perteneciente a la Junta de Andalucia conecta la
ciudad sentido este con Almeria, es principal eje de articulacion de Andalucia
sentido Este- Oeste. Posee una longitud de 375,58km.

A-4: Autovia radial de Espafa y eje vertebrador que une Madrid con Cadiz,
pasando por la ciudad de Sevilla. Sentido Noreste, esta via de alta intensidad
cuenta con un total de 647 km y es la principal articulacion que une el centro
con el sur de la peninsula. Esta via tiene una gran afluencia en todas las épocas
del afio, con mayor concentracién en periodo de vacaciones.

AP-4: Autopista del sur, continuacién de la ya mencionada A-4, esta via de alta
influencia esta administrada por el Gobierno de Espafia y la empresa
concesionaria de este proyecto es el grupo Abertis. Tiene una longitud de
85,9km y es el principal eje de comunicacion entre Sevilla y la Bahia de Cadiz
discurriendo paralelamente a la antigua N-IV

A-66: Autovia con titularidad del gobierno central que une la capital andaluza
con Gijén, es una de las vias de comunicaciéon con mayor recorrido del pais,
concretamente 786km y se le conoce coloquialmente como “La ruta de la Plata”
por sus raices histdricas radicadas en la ruta construida por los Romanos.
Sentido Noroeste.

A-49: La autovia del V Centenario recibe su nombre por la coincidencia del V
centenario del descubrimiento de América con la fecha de su conclusién por
motivos de la Expo’92 (1492-1992). Sentido Oeste, une Hispalis con la ciudad
de Huelva y Portugal. Tiene una longitud de 132 km y esta administrada por el
gobierno de la nacién.

Red de Ferrocarril

Para finalizar, el cercanias Sevilla cuenta con cinco lineas de cercanias
denominadas: C-1, C-2, C-3, C-4 y C-5 que permiten la conexién con las estaciones
ferroviarias de la ciudad, siendo las principales las siguientes:

- Santa Justa

- San Bernardo (conexién con Metro)
- Virgen del Rocio

- Palacio de congresos (Sevilla Este)
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Red de Metro

La red de metro de Sevilla se compone de una Unica red en la actualidad, que
conecta el centro de la ciudad con su area metropolitana, concretamente con sus
puntos més poblados (Dos Hermanas al este y San Juan de Aznalfarache, al oeste)
conectando asi la zona del Aljarafe con Quintos.

Fue la Unica linea de metro planificada en los afios 80 por la Junta de Andalucia que
se ha llegado a construir y esta en funcionamiento, actualmente se encuentra en
ampliacién hacia el municipio de arcala de Guadaira.

Red de Carriles Bici

Lared de carriles bicis metropolitanos se denomina comunmente “Corredor Verde
Metropolitano de Sevilla” con una longitud de 36,22km cuando quede finalizado en
su construccion, la cual discurre por el valle del Guadalquivir y la cornisa del Aljarafe
en una zona de suaves pendientes y facil acceso donde se han aprovechado las
antiguas vias pecuarias.

Este corredor servird de nexo entre las &reas mas urbanizadas de la aglomeracion
urbana quedando conectado con los carriles urbanos de la capital.

Vehiculo privado

El vehiculo privado constituye el principal modo de transporte en la aglomeracion
urbana de Sevilla con un porcentaje de 66% de uso de transporte privado, frente al
33% de uso del transporte publico en los desplazamientos interurbanos.

El trafico tanto en la ciudad de Sevilla, como en su area metropolitana ha aumentado
en 2016 por segundo afio consecutivo después de la llegada de la crisis econémica,
quedando aun lejos de esos valores registrados en 2007.

Segun las mediciones realizadas por la Administracién Andaluza ese aumento ha
sido de un 3,5% en 2016 respecto al afio anterior. Con un incremento en la red basica
de carreteras de un 4,1% siendo la A-376, autovia que conecta Sevilla con Utrera la
que mas ha aumentado dado la conexion que ofrece con municipios como Dos
Hermanas y Alcala de Guadaira.

Transporte publico

El Consorcio de Transportes Metropolitano de Sevilla es una entidad de derecho
publico de caracter asociativo creada en 2001 aunque el proceso de creacion de esta
comenzo en 1999.
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Fuente: Consorcio metropolitano de Sevilla. Areas de distribucion.

En 2016, la red de autobuses interurbano, el metro de Sevilla y el metro centro
alcanzo un total de 25,4 millones de pasajeros lo que supone un incremento respecto
a la demanda de afios anteriores de un 2,7%

6.3.2. Mercado de Vivienda metropolitano

El crecimiento del mercado de la vivienda el cual tiene gran incidencia en los
cambios urbanos que ha sufrido en los dltimos 25 afios la aglomeracion urbana de
Sevilla, destacando que estos cambios no se han producido por un crecimiento
demografico que justifiqgue este dinamismo, sino por los cambios de usos del suelo
en los municipios pasando gran parte a formar parte del suelo urbano y por los
cambios de viviendas ya constituidas. Durante los afios 90 se construyeron un total
de viviendas que rondaban las 130.000, este ritmo suponia un crecimiento anual de
del 2,5% lo que llegd a duplicar la tasa de crecimiento demogréfica, las
consecuencias en este presente es el creciente volumen de viviendas desocupadas
que han pasado de un 17,8% en 1991 a un 22,8% en 2001 y que ha seguido
aumentando sus estadisticas hasta 2011.

Evolucidon del parque de viviendas entre 1991y 2011

Total Viviendas desocupadas
2001 2011 1991 2001 2011

1991

Sevilla 236.048 291.687 337.225 34.539 65.129 48.178
12 Corona 111.193 163.569 212.832 22.066 37.465 26.217
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6.3.3 Equipamientos y dotaciones publicas

Estar hablando de la cuarta ciudad mas poblada de Espafia, teniendo en cuenta tanto
el término municipal de Sevilla como la conurbacion, genera la necesidad de contar
con una planta de equipamientos e infraestructuras capaces de dar asistencia publica
a una poblacién que supera el millon de habitantes.

Segun la Consejeria de Salud, en la conurbacion sevillana (sin incluir los de la capital)
se encuentran los siguientes servicios sanitarios.

FINALIDAD
- ASISTENCIAL Y
ESTABLECIMIENTO DIRECCION CAMAS DEPENDENCIA
FUNCIONAL
RESIDENCIA DE SALUD Av. Rio Pudio, s/n 54 Psiquiatrico
MENTAL NUESTRA SENORA  Bormujos Priv. No Benéfico
DEL CARMEN
HOSPITAL EL TOMILLAR Carretera Alcala- General S.A.S.
Dos Hermanas km
6
HOSPITAL SAN JUAN DE Avda. San Juan de 200 General
DIOS DE EL ALJARAFE Dios, s/n S.AS
Bormujos
HOSPITAL NISA SEVILLA- Avda. Placido 323 General
ALJARAFE Fernandez Viagas, Priv. No Benéfico
s/n
Castilleja de la
Cuesta
HOSPITAL SAN AGUSTIN - Prolongacion 93 General
O.R.L. Doctor Fleming, Priv. No Benéfico

sector 13, s/n
Dos Hermanas
TOTAL DE CAMAS 670
Centros Sanitarios en el area metropolitana de la ciudad de Sevilla
Fuente: Elaboracion propia a partir de la Consejeria de Salud

Existen diferentes tipos de centros asistenciales en el entorno metropolitano. Estos
centros suministran a poblacion infantil y anciana, partes basicas de la sociedad y
que requieren equipamientos especificos.

En lo referente a equipamientos educativos, la existencia mayoritaria en el entorno
metropolitano es de escuelas infantiles y colegios, reduciéndose el nimero en los
institutos de educacion secundaria. En este aspecto, es necesario resaltar la
existencia de la Universidad San Pablo, sita en Bormujos. Este campus universitario
de caracter privado tiene una oferta académica especializada en Educacion, Derecho
y Deporte. En este sentido, la existencia de grados y posgrados en el CEU San Pablo
complementaria la oferta universitaria de Sevilla y su conurbacion.

Asi mismo, los equipamientos culturales que se encuentran en el entorno
metropolitano responden principalmente a la denominacion de Casa de la Cultura.
Estos lugares ofrecen una amplia oferta cultural para grandes y pequefios durante
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practicamente todo el afio, combinando diferentes artes y potenciando la
participacion ciudadana en las actividades que se celebran.

Como también se veia en Sevilla, los equipamientos y centros deportivos son
fundamentales para el desarrollo y crecimiento de la poblacién local. Por ello, en el
ambito metropolitano son casi 400 las instalaciones deportivas que se encuentran a
disposicién de los habitantes del entorno.
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7. Sistema de gobernanzay la estrategia ciudad.

El analisis de los diferentes sistemas que conforman estructuralmente la ciudad se
completa con un acercamiento al sistema de valores y gobernanza que, en definitiva,
debe dar de soporte al desempefio de las distintas actividades sociales, econdmicas
y a su dimension territorial segun una clara y consensuada estrategia ciudad.

7.1. La gobernanza en la ciudad de Sevilla

Desde el punto de vista de la gobernanza, la ciudad de Sevilla dispone de estructuras
amplias y complejas de administracion publica, que se articulan en un sistema local
de gobierno. A partir de su nudcleo politico (pleno municipal) se desarrolla la
administracién publica conformada por areas municipales y empresas publicas de
servicios.

El Pleno Municipal esta formado por el Alcalde y los Concejales, en numero total de
31, y es el 6rgano de méaxima representacion politica de los ciudadanos en el
Gobierno Municipal. Entre sus funciones se encuentran el control y la fiscalizacion de
los Organos de Gobierno, la votaciéon de la mocion de censura al Alcalde y de la
cuestion de confianza, la aprobacion y modificacion de las ordenanzas y reglamentos
municipales, los acuerdos relativos a la delimitacion y alteracion del término
municipal, la aprobacion de los presupuestos, la division del municipio en distritos y
la determinacién y regulacion de los 6rganos de los distritos y de las competencias
de sus 6rganos representativos y participativos.

La actual composicion del pleno resulta de las elecciones municipales celebradas el
24 de mayo de 2015. El pleno Tiene representacion en el pleno municipal de Sevilla
cuatro grupos politicos. Partido Popular, 12 concejales; Partido Socialista Obrero
Espanol, 11; Ciudadanos, 3; Participa, 3; e lzquierda Unida, 2.

El pleno municipal invistié como alcalde a D. Juan Espadas (PSOE) el 13 de junio de
2015, con los votos a favor de PSOE, Participa e Izquierda Unida.

El pleno municipal cuenta con siete comisiones, en las que estan represados los
grupos politicos, y que tratan los diferentes asuntos que son remitidos a plenos. Estas
comisiones son:

e Comisién de Economia, Comercio y Relaciones Institucionales

e Comisién de Habitat Urbano, Cultura y Turismo

e Comisién de Hacienda y Administracién Publica

e Comisién de Seguridad, Movilidad y Fiestas Mayores

e Comisién de Bienestar Social y Empleo

e Comisién de Educacion, Participacion Ciudadana y Edificios Municipales

e Comisién de Igualdad, Juventud y Relaciones con la Comunidad
Universitaria

e Comisién de Deportes
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e Comisién Especial de Cuentas
e Comisién de Ruegos, Preguntas e Interpelaciones

La Junta de Gobierno Local es el 6rgano que, bajo la presidencia del Alcalde,
colabora de forma colegiada en la funcion de direccién politica que a éste
corresponde y ejerce las funciones ejecutivas y administrativas que se sefialan en el
art. 127 de la Ley 7/1985, de 2 de abril, de Bases del Régimen Local.

La Junta de Gobierno Local responde politicamente ante el Pleno de su gestion de
forma solidaria, sin perjuicio de la responsabilidad directa de cada uno de sus
miembros por su gestion.

Corresponde al Alcalde nombrar a los miembros de la Junta de Gobierno Local, cuyo
namero no podra exceder de un tercio del nimero legal de miembros del Pleno,
ademas del Alcalde.

Alcalde:
e D. Juan Espadas Cejas
Concejales:

e D2 Maria Carmen Clarisa Castrefio Lucas
e D. Antonio Mufoz Martinez

e D. Joaquin Luis Castillo Sempere

e D. Juan Carlos Cabrera Valera

e D. Juan Manuel Flores Cordero

o D2 Adela Castafio Diéguez

e D2 Myriam Diaz Rodriguez

e D. José Luis David Guevara Garcia

e D2 Clara Isabel Macias Morilla

e D2 Maria Inmaculada Acevedo Mateo

La administracién municipal esta conformada por areas de gobierno:

e Alcaldia

e Area de Economia, Comercio y Relaciones Institucionales

e Area de Habitat Urbano, Cultura y Turismo

e Area de Hacienda y Administracién Publica

e Areade Seguridad, Movilidad y Fiestas Mayores

e Area de Bienestar Social y Empleo

e Area de Educacion, Participacion Ciudadana y Edificios Municipales

e Area de Igualdad, Juventud y Relaciones con la Comunidad Universitaria
e Areade Deportes
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El desarrollo de determinados servicios se realiza a través de empresas publicas
municipales:

TUSSAM (Transportes Urbanos)
EMASESA (Gestion del Agua)
LIPASAM (Limpieza)
EMVISESA (Vivienda)

Las empresas municipales se integran en la Corporacion de Empresas
Municipales de Sevilla, CEMS.

Existen otros organismos autdonomos que forman parte de la administracion
municipal, dependiendo de determinadas areas, que son:

¢ Agencia Tributaria de Sevilla

o Gerencia de Urbanismo

e Instituto de la Cultura y las Artes
¢ Instituto Municipal de Deportes
e Patronato del Real Alcazar

Otras entidades municipales son:

e Consorcio Turismo de Sevilla

e Oficina Municipal de Informacion al Consumidor
e APPES Promocién Exterior de Sevilla

e Sevilla Film Office

e Fundacion Alberto Jiménez Becerril

¢ FIBES. Palacio de Congresos y Exposiciones

Un papel importante en la gestion puablica municipal la tiene los 11 distritos de la
ciudad, que ademés de realizar determinadas funciones y servicios a escala de
barrio, disponen de un 6rgano de participacién ciudadana, que es la Junta de
Distrito.

Los distritos de Sevilla son:

e Casco Antiguo
e Macarena

e Nervion

e Cerro - Amate
e Sur

e Triana

e Norte

e San Pablo - Santa Justa

e Este - Alcosa - Torreblanca
e Bellavista - La Palmera

e Los Remedios
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7.2. La participacion ciudadana en la gobernanza de la ciudad

La participacion ciudadana se entiende como implicacion de la ciudadania en el
desarrollo de la ciudad en tanto que espacio de responsabilidad compartida.

El desarrollo de la vida urbana contemporanea debe de contemplar procesos y
oportunidades claras y accesibles de participacion ciudadana, ademas de la
participacion en las elecciones municipales, o la creacion de espacios/estructuras
ciudadanas para la deliberacion, flexibles y bien organizados. Procesos y
mecanismos de participacion directa de la ciudadania que permitan expresar con
claridad los intereses, las expectativas y las demandas de los distintos sectores de
la ciudadania. el proceso de involucracion del conjunto de sectores del territorio a
través de entidades y organizaciones sociales, debe propiciar el conocimiento mutuo
sus intereses, retos y necesidades y la dinAmica para la generacién de acuerdos y la
toma de decisiones asi como los mecanismos para la construccion efectiva de
proyectos.

Desde hace décadas, el ayuntamiento de Sevilla ha dispuesto de un numero
creciente de organismos, consejos, mesas Yy foros de participacién, sean
permanentes, sectoriales, de distrito, o puntuales.

Relacién de organismos y foros de participacion ciudadana en el

Ayuntamiento de Sevilla

= Consejo Econdémico y Social de Sevilla.

= Comision Ejecutiva del Plan Estratégico de Sevilla.

» Consejo General del Plan Estratégico de Sevilla.

= Comisién de Seguimiento del PGOU.

= Comité Consultivo para la Gestion del Arbolado, las Zonas Verdes y el
Paisaje de Sevilla.

= Consejo Municipal de Salud.

= Consejo Municipal de Personas Mayores.

= Consejo Municipal de la Mujer.

= Consejo Municipal de la Infancia y la Adolescencia.

= Observatorio Municipal Contra la Violencia de Género de Sevilla.

= Consejo Municipal LGTBI.

= Consejo Municipal de Servicios Sociales.

» Consejo Municipal de Atencién a las Personas con Discapacidad.

= Consejo de Comercio de la Ciudad de Sevilla.

»= Comision Local del Patrimonio Historico.

= Asamblea del Consorcio de Turismo.

= Mesa de Calidad del Turismo.

» Mesa de Gestion Integral del Turismo

= Mesa de la Movilidad.
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= Comision Civica de la Bicicleta.

= Consejo de Cooperacion Municipal al Desarrollo.

= Mesa de Patrticipacion de la Memoria Histdrica de Sevilla.
= Observatorio Municipal de Innovacion Social y Empleo.

= Juntas de Distrito. 11 Distritos en la ciudad.

En fecha reciente, el ayuntamiento de Sevilla ha puesto en funcionamiento el portal
DECIDE SEVILLA, plataforma de participacion ciudadana dirigida a todas las
personas empadronadas en la ciudad. Este servicio estd disefiado para someter
propuestas a votacién, plantear debates para escuchar la opinién de la ciudadania y
facilitar la presentacion de iniciativas destinadas a ser analizadas por el gobierno de
la ciudad o sometidas a un proceso de participacion mas amplio.

Especialmente resefiables, por su trascendencia a medio y largo plazo en la
conformacion del modelo de ciudad, fueron los procesos de participacion ciudadana
en la elaboracién del PGOU, y en los planes estratégicos de Sevilla.

Las estrategias territoriales y urbanas, los principales proyectos estructurantes o
motores, las decisiones con repercusién a medio y largo plazo, deben disponer de
un importante soporte social y éste serd mas efectivo si se impulsa y garantiza la
participacién ciudadana entendida en dos sentidos: como garantia de que en las
estrategias se contemplan los principales retos y expectativas de la ciudadania, y
como condicién para su responsabilizacion e implicacién social productora de capital
social.

El PLAN, los planes, como instrumento de transformacion de la realidad urbana,
entendieron el proceso de involucracion del conjunto de sectores del territorio a través
de entidades y organizaciones sociales, como la via principal para conocer sus
diversos intereses, retos y necesidades. Y a su vez como oportunidad para difundir y
crear cultura de territorio, abrir un debate social sobre sus retos y oportunidades, y
conseguir la complicidad y la implicacién de la ciudadania.

El PGOU de 2006

El gobierno de la ciudad tuvo clara la realizacion de la base de todo proceso de
planificacion desde el consenso con los agentes sociales y con la comunidad,
quienes a fin de cuentas seran los beneficiarios ultimos de la ejecucién de los planes
urbanisticos. Ademas, ya estaba muy avanzada la conciencia general de
participacion de la ciudadania en los asuntos publicos, y la comprension del proceso
de planificacién urbanistica como aquél que fluye de abajo/arriba, y no a la inversa,
como un ejercicio tecno-politico del que los ciudadanos eran beneficiarios pasivos.

Amplios sectores vieron la redaccion del nuevo PGOU como la posibilidad de realizar
un ejercicio de democracia en su sentido mas cercano y directo, aplicado a una
realidad viva, dinamica y compleja que es la ciudad y su disefio.
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El PGOU deberia de ser realmente un nuevo plan que fuera alla de la determinacion
de los usos del suelo, equipamientos e infraestructuras, para llegar de ser un
verdadero proyecto de ciudad, y que se legitimara hacia el futuro como fruto de la
voluntad colectiva, consecuencia de un aprendizaje de la cultura de la participacion
y el pacto, llamada a concluir el modelo urbano de Sevilla para un amplio periodo del
nuevo siglo.

Entre los principales hitos de la participacion publica en el PGOU, cabria resefiar la
creacion de un Consejo Asesor, compuesto por 30 expertos, profesionales o
académicos, y representantes sectoriales, cuya mision era testear y validar
intelectualmente los documentos elaborados. Y especialmente la constitucién de
Mesas de Participacion, en las que a través de a través de 20 mesas territoriales y
10 mesas tematicas, tuvieron la oportunidad de participar representantes de
organizaciones ciudadanas, entidades sociales, vecinos, ... Mas de 100
representantes a través de 40 sesiones, aportaron sus visiones, recogidas en el
documento “Oportunidades y Estrategias para la Ordenacion Urbana-territorial de
Sevilla”, que adelantaba mucho de lo que seria el modelo de ciudad definido mas
tarde en el Avance del PGOU.

Planes Estratégicos de Sevilla

La planificacién estratégica urbana es, por definiciéon, un proceso de participacion
ciudadana. Asi se entendi6 tanto en el primer plan estratégico de la ciudad Sevilla
2010, como en el segundo, Sevilla 2020.

Los principales 6rganos de participacion y gobernanza del plan estratégico de la
ciudad son la Comisién Ejecutiva, donde se encuentran representados los 8
principales agentes sociales, econdmicos e institucionales de la ciudad, y las
administraciones provincial, autonémica y nacional. A ello se une el Consejo General,
como un amplio directorio de organizaciones (mas de 100) comprometidas con el
proceso.

En la materializacion de la participacion tuvieron especial relevancia las conferencias
estratégicas. En concreto, para la elaboracion del plan Sevilla 2020 se celebraron
dos: la | Conferencia (julio de 2009), con 439 personas registradas y unos 320
participantes, representando a 180 entidades. Hubo 528 propuestas presentadas por
219 participantes.

La Il Conferencia (julio 2010) conté con 173 participantes, que trabajaron en la
priorizacion de las 232 propuestas presentadas.

Entre ambos eventos, se celebraron los Grupos Tematicos, en los que se
desarrollaron reuniones entre diciembre de 2009 y marzo de 2010.
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Resumen de participacion Grupos Tematicos Sevilla 2020.

Inscritos | Asistentes | Interven- | Aportaciones

ciones por escrito
GT1 1dic. 3er Encuentro Medio Ambiente 115 59 34 107
Local de y Nueva
Pueblos 'y Economia
IC'”dades POT  Sostenible
a
Sostenibilidad.
GT2 11 Cartuja 93 Empleo % 60 39 21 65
ene Productividad
GT3 21 Centro Civico Cohesién Social 43 29 19 44
ene Hogar ~ San e Inmigracion
Fernando
GT4 1ifeb Saléndeactos Igualdad 76 55 32 110
de UGT
GT5 18feb Facultad de Territorio 56 34 22 80
Geografia
GT6 25feb Rectorado Gobernanza 24 16 10 16
UPO Metropolitana
GT7 4mar Colegio San Ciudad 29 18 26 71
Francisco de educadora €
Paula infancia
GT8 11 Isla Méagica Turismo urbano 36 17 18 31
mar
GT9 18 Casino de la Cultura 56 32 29 41
mar Exposicion
GT10 25 Puerto de Imagen y accién 45 26 17 16
mar Sevilla exterior
TOTAL 425 266 194 474
Inscritos  Asistentes Interven- Aportaciones
ciones por escrito

El nuevo proceso estratégico Sevilla 2030 mantiene los 6rganos y metodologias de
participacion de la ciudadania, y los incrementa a través del uso de las plataformas
de participacién online que existen en la actualidad, mucho méas desarrolladas que
las disponibles en anteriores procesos de participacion.

En las paginas anteriores se ha presentado un analisis, necesariamente sintético, de
la situacibn material de la ciudad en sus diferentes aspectos: demografico,
socioecondmico, ambiental, y urbano-territorial. Se han presentado los principales
indicadores representativos de las diferentes dimensiones de la realidad.

No obstante, no todo es reducible a digitos. El que una ciudad sea capaz de dar el
méximo valor afiadido a sus recursos tanto para generar dinamismo interno como
para atraer flujos externos (capitales, mercancias, conocimientos e informacion y
personas) depende también de la percepciéon del valor ciudad que posean los
ciudadanos y los agentes que viven en ella.
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7.3. Planificacion sectorial e integral municipal

Los planes locales, tanto si son de indole sectorial, como de actuaciones integrales,
deben basarse en una vision sistémica y holistica del territorio y definir estrategias
basadas en un enfoque integrado y multidimensional para el desarrollo inclusivo y
sostenible. Asimismo, deben ser definidos, implementados y monitoreados con la
participacion de los principales actores del territorio en un contexto de amplia
gobernabilidad participativa.

En este sentido, la planificacién estratégica de la ciudad de Sevilla debe sustentarse
en estas visiones sectoriales y actuaciones integrales para convertirse en un cuerpo
sélido, de amplio recorrido y calidad técnica, que sea capaz de promover cambios y
transformaciones territoriales de largo alcance en la ciudad.

Actualmente, el Ayuntamiento de Sevilla se encuentra elaborando distintos planes,
programas y proyectos de caracter, sectoriales e integrales que, sin duda, se
convertiran en fuente de informacion y de oportunidad para construir la Sevilla del
2030.

A continuacién, resumimos brevemente el estado de los principales planes
sectoriales y/o de accion integrales que se encuentran en desarrollo o redaccién
actualmente en el municipio de Sevilla.

Area municipal
competente

Nombre proyecto o
programa

Tematica

Estado ejecucion

Gerencia de Urbanismo
Gerencia de Urbanismo/
Delegacion de Habitat
Urbano, Cultura y Turismo

PGOU-2016 Ordenacion Urbana | En Ejecucion

Direccion General de
Movilidad / Area de
Seguridad, Movilidad y
Fiestas Mayores

Plan de Movilidad
Urbana Sostenible de
Sevilla

Movilidad urbana |En redaccion

Direccién General de

Plan de Accesibilidad
Universal

Movilidad / Area de
Seguridad, Movilidad y
Fiestas Mayores

Movilidad urbana

En Redaccion.

Plan especial del

Gerencia de Urbanismo/

Cultura y Turismo

PUErO Area de Habitat Urbano, Urbanismo En Ejecucion.
Cultura y Turismo
Gerencia de Urbanismo/
Plan "Reaviva" Area de Habitat Urbano, Urbanismo En Ejecucion.

Plan Bicicleta Sevilla
2016-2020

Qerencia de Urbanismo/
Area de Habitat Urbano,
Cultura y Turismo

Movilidad urbana

En Ejecucion

118




NolDpo|f &

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA|

AN
TRATEGICO

Plan de Accién por el

D.G Economiay
Comercio y Corporacion

Sostenibilidad,

Cambio Climatico y la de Empresas Medio ambiente y Pendiente de
Energia Sostenible Municipales/Area de energia Aprobacion
2017 Economia, Comercio y
Relaciones Institucionales
Plan de Calidad del | D-C: Delegacion de Medio o
Aire de la ciudad de Amblentp, Parque:sy Plgn|f|cag|on En redaccion.
Sevilla. 2017 Jardines/ Area de Habltat medioambiental
' Urbano, Cultura y Turismo
Estrategia de Sevilla D.G Economiay
para ser candidata a la Comercio /Area de Medio ambiente y Redactado y
presentada

Capitalidad Verde
Europea.

Economia, Comercio y
Relaciones Institucionales

energia

candidatura

IV Plan Municipal de
Igualdad de
Oportunidades entre
mujeres y
hombres parala
Ciudad de Sevilla.

D.G. de Igualdad vy
Cooperacion/ Area de
Igualdad, Juventud vy
Relaciones con la

Comunidad Universitaria

Igualdad de Género
y oportunidades

En ejecucion.

Il Plan de acci6n
integral para promover
en Sevilla la
erradicacion de la
trata, la prostituciéon y
otras formas de
explotacion sexual.

D.G. de Igualdad vy
Cooperacion/ Area de
Igualdad, Juventud vy
Relaciones con la

Comunidad Universitaria

Igualdad de Género
y oportunidades

En redaccion.

| Plan de violencia de
género de la ciudad de
Sevilla

D.G. de Igualdad vy
Cooperacién/ Area de
Igualdad, Juventud vy
Relaciones con la

Comunidad Universitaria

Igualdad de Género
y oportunidades

En redaccion.

Estudio que analice el
dimensionamiento de
la oferta de vivienda
con fines turisticos
existente en la ciudad
de Sevilla, propuesta

Gerencia de urbanismo/

de medidas de Delegacion de Habitat Turismo En redaccion.
., Urbano, Cultura y Turismo
ordenaciéony
regulacion urbanistica
y estrategia de
comunicacioén de la
situacion
Plan Turistico de Area de Habitat Urbano, , -
. . Turismo En redaccion.
Triana Cultura 'y Turismo
Plan de Accién de Area de Habitat Urbano, . -
Turismo En redaccién

Turismo 2017

Cultural y Turismo
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Plan Turistico grandes

Area de Habitat Urbano,

ciudades de Andalucia Cultural y Turismo Turismo En redaccion.
D.G Planificacion y

Estrategia DUSI Program,as ybG . Desarrollo y

Poligono Norte y Economia y Comercio y / sostenibilidad En ejecucion
Area de Economia,

Macarena urbana

Comercio y Relaciones
Institucionales

Plan Director de

Gerencia de Urbanismo/

Huertos Urbanos Area de Habitat Urbano, Medio ambiente | En redaccién
Cultural y Turismo

EEQVI?é?éCr:OSrodc?al ara Area de Bienestar Social y | Empleo y desarrollo En Eiecucion

P Empleo social J

el Empleo

Plan municipal de

vivienda, rehabilitacion | EMVISESA/ Area de

y Economia , Comercio y Vivienda En redaccion.

suelo de Sevilla 2018- | Relaciones Institucionales

2023

Il Plan Municipal de Area de Bienestar Social y C

Salud Empleo Salud En redaccion.
D.G. de Igualdad y

Plan Municipal para las Cooperacion/ Area de

ersonas L(gTBT Igualdad, Juventud y Igualdad En redaccién

P Relaciones con la
Comunidad Universitaria

Sevilla Ciudad Are:?\ Qe E.O,'”C?C'O”’ L En ejecucion

Educadora pa_rt_|c_|paC|on _C|_udadana y Educacion
edificios Municipales

Programace | Corporacn de Empresas

Prevencion y Gestion b Gestion de residuos | En redaccion

Local de Residuos

Economia , Comercio y
Relaciones Institucionales
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A. Resumen informe “Sector aeronautico”

Ficha bibliografica
- Nombre de informe: Andlisis, diagndstico y definicion de acciones de mejora del
sector aeronautico de la ciudad de Sevilla y su area metropolitana
- Autores y Fecha de edicién: Grupo Deloitte. Diciembre 2016
- N°de paginas: 88
- Enlace de descarga: www.sevilla2030.0org

1. Caracterizacion del Sector

La Aerondutica es uno de los sectores Industriales mas avanzados en el municipio
de Sevilla, y uno de los que mayor porcentaje de facturacién invierte cada afio en
I+D+i en comparacion con el resto de sectores, lo cual tiene un efecto positivo en la
productividad y competitividad, produciendo un efecto tractor en determinadas
industrias, como es el caso del sector metalmecénico. Hoy en dia el avance y la
consolidacién de la aeronautica espafola requiere contar con una estrategia y una
politica industrial a nivel Nacional al igual que un importante apoyo en |+D+i con
programas especificos.

El sector Aeronautico se caracteriza por contar con muy pocas empresas de gran
tamafio, la mayoria de ellas formada por Cllsters de caracter internacional, y con un
mayor niumero de empresas de tamafio medio, aunque el sector sin duda destaca en
su gran porcentaje de pequefias empresas la mayoria de ellas muy especializadas.

a. Principales cifras

La Industria Aeronautica en el caso Sevilla y su region urbana ha jugado un papel
importante como acelerador econémico. La solidez, madurez y competitividad
mostrada por el sector durante los ciclos econémicos adversos le han permitido
combatir la crisis de manera adecuada.

Para conocer la dimension del sector y el peso en la economia andaluza y sevillana,
es esencial conocer las caracteristicas bésicas del mismo y su evolucién en los
ualtimos afios.

En el Afio 2015, la provincia de Sevilla contaba con un nimero total de 84 empresas,
mas del 70% del total del tejido empresarial andaluz dedicado a la Aeronautica. Es
destacable, la presencia en Sevilla del grupo Europeo AIRBUS, el cual aporta mas
de 3.310 profesionales y facturé a afio 2015 1.372,92 millones de Euros.

Descripcién 2015

Facturacién (€) 1.762.824.830

Personas ocupadas 10.048

Numero de empresas 84

Productividad por empresa (€/empresa) 20.986.009,88
Productividad por profesional (€/persona ocupada) 175.440,3692

123


http://www.sevilla2030.org/

PL
ES

- >

Nopo

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA|

Volumen de ventas (€) 1.901.186.124
En un andlisis mas particularizado del sector aeronautico, se identifica el
importantisimo peso que tiene el sector productivo de la capital sevillana en
comparacion con el resto de la provincia.

2015
Descripcién 2015 s Resto de la
Sevilla Capital 12 Corona g
provincia
Facturacién (€) 1.282.781.057 433.878.046 46.165.727
Parsonss y 5.233 4358 421
Ndmero de empresas # 41 4
Productividad por 4.244.663,91 4.508.284,43 64881984
empresa (€/empresa)
Productividad por 128.626,18 95.920,95 162.204,96
profesional (€/persona
ocupada)
Volumen de ventas (€) 252.664.351 433.878.046 46.165.727

Fuente: Center for Advanced Aercspace Technologies (CATEC).2015

El aspecto mas diferencial del sector aeronautico y, en particular, del sevillano es un
elevado grado de internacionalizacion, tanto a nivel de importaciones como de
exportaciones.

Evolucion de Exportaciones e importaciones sector Aerondutico de la provincia de Sevillg,
2011-2016 (miles €)

2.000.000,00
1.800.000,00
1.600.000,00
1.400.000,00
1.200.000,00
1.000.000.00
800.000,00
600.000,00
400.000,00
200.000,00

2011 2012 2013 2014 2015 2016
@ Exportaciones @ Importaciones

Fuente: Datacomex
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Supone en el afio 2016, el 17,98% de las exportaciones y el 31,74% de las
importaciones de la capital Andaluza.

Datos econdmicos del sector 2015

Aportacién del sector aerondutico de

Sevilla Capital al PIB sevillano I

Aportacién del sector aerondutico de

Sevilla al PIB sevillano 4.50%

Aportacidn del sector aerondutico de

Sevilla al PIB andaluz ke

Aportacién del sector aerondutico de

Sevilla al PIB espafiol L

Fuente: INE. Contabilidad Regional de Espafia. Anuario estadistico 2016, Elaboracion propia,

Expuesto en la tabla, se observa que la aportacion al PIB del sector Aeronautico a la
Provincia de Sevilla, se encuentra en valores cercanos al 5%, siendo asi uno de los
principales sectores productivos tanto a nivel nacional como autonémicos, resaltando
que el mayor peso corresponde a las empresas con sede en Sevilla Capital que
aportan mas de un 3,5% del PIB de la provincia.

El impacto de la crisis econdémica en el tejido empresarial aeronautico de Sevilla no
ha sido importante, observando el crecimiento en la produccion mencionado
anteriormente y afectando poco al nimero de empresas.

Evolucion de empresas del sector
aeronautico en Sevilla y Andalucia,2011-
2015.
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Fuente: Informe del Sector Aeroespacial Andaluz 2015, Cluster Aeroespacial de

Andalucia- Hélice

En Sevilla se encuentra una de las tres Unicas lineas de ensamblaje final de grandes
aviones que existe en Europa (Junto con Toulouse y Hamburgo), lo que hace que la
cadena local de suministros abargue todas las capacidades técnicas necesarias para
la construccion de aviones.

Otro de los aspectos mas diferenciales del sector es el elevado indice de
especializacion y profesionalizacion, teniendo una de las tasas mas elevadas de
profesionales altamente cualificados: un 35% de los profesionales son directivos,
ingenieros o licenciados y un 55% operarios altamente cualificados.

El empleo medio generado por el sector es de 120 profesionales. Existe una relacion
directa entre la facturacién y el nimero de empleados en este sector, aunque este
proceso no es un incremento directamente proporcional, acentuandose el mismo en
las empresas que facturan mas de 10 millones de Euros y siendo exponencial en las
que facturan mas de 50 millones de Euros.

El siguiente elemento de analisis es el peso del tejido empresarial por rama de
actividad dentro del sector aerondutico.

Actividades con mavor numero de empresas

NOmero de empr

M Tractoras “vicios EMontaje Wliecanica BIng. y Consult.

M Espacio nsayos M Electr. Composites

Fuente: Informe del Sector Aeroespacial Andaluz 2015, Oister Aercespacial de Andalucia - HELICE

El mayor nimero de empresas esta relacionado con el Montaje (24) actividad
principal del sector, la mecanica (19), ambos vinculados con aeroestructuras, y el
sector servicios (19), del total de la facturacion del sector en la ciudad de Sevilla
1.762.824.830 € de los cuales se facturaron al exterior 728.977.889 € en 2015.

Del total de la facturaciébn del sector, aproximadamente el 41% se realiza
internacionalmente, focalizandose mas de 80% en el sector de la aviacion militar para
Europa.
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Facturacion internacional de las empresas del sector {euros), Sevilla 2015

800.000.000 — :
[vALUE] | fvALUE]

700.000.000 [vaLuel]
600.000.000
500.000.000
400.000.000 503.290.229 €
300.000.000

200,000.000

100.000.000

Facturacion internacional

B Europa Civil M Europa Militar BUSA y Canada Civil
BUSA y Canada Militar W Ameérica Latina Civil B Ameérica Latina Militar

Fuente: Informe del Sector Aeroespacial Andaluz 2015, iister Aercespacial de Andalucia - HELICE

Aun invirtiendo relativamente mas que el resto de sectores econémicos, la Industria
aeronautica sevillana presenta unos elevados indices de inversién I+D+i, no
superando en ninguno de los caos el 10% de la facturacién. En estos términos, es
significativo que en el sector en términos relativos la mayor inversion la realicen las
empresas con menor facturacion, especialmente las de menos de 1 millén de Euros.
Este hecho viene impulsado por la existencia de algunas empresas con altos niveles
de inversién como serian las empresas tractoras.

Inversién en I+D+i por

Rango de facturacién de las Inversién media bk neldi
- e enHOH %) (€ invertido/€ facturado)

Més de 50.000.000€ $.339.000€ 0,0163
Entre 50.000.000€ y 30.000.000€ 412.500€ 0,0106
Entre 30.000.000€ y 15.000.000€ 366.027€ 0,0193
Entre 15.000.000€ y 10.000.000€ 250.000€ 0,0411
Entre 10.000.000€ y 5.000.000€ 177.138€ 0,0242
Entre 5.000.000€ y 2.500.000€ 150.000€ 0,0686
Entre 2.500.000€ y 1.500.000€ 30.465€ 0,0157
Entre 1.500.000€ y 1.000.000€ 53.750€ 0,0416
Menos de 1.000.000€ 47.675€ 0,0885

Fuemte: Informe del Sector Aeroespacial Andaluz 2015, Olister Aercespacial de Andalucia - HELICE

Para hacer posible el desarrollo de los procesos de innovacion tecnoldgica, Sevilla
cuenta con una serie de centros y universidades, de los cuales, los mas relevantes
son:

e CATEC, Centro Avanzado de Tecnologias Aeroespaciales

e Universidad de Sevilla, tanto a través de la propia escuela superior de
ingenieros aeronauticos y otras disciplinas de ingenierias, y a través de las
propia OTRI
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e Universidad Pablo de Olavide, a través de su Escuela de Ingenieria
informatica y la OTRI.

o ETICOM, cluster empresarial que aglutina a las principales empresas del
sector TIC

b. Vision cualitativa

En el andlisis del sector aeronautico debemos diferenciar ente las empresas tractoras
y las empresas auxiliares:

o Empresas Tractoras; Estas empresas presentan un crecimiento estable en
los préximos afios, basados principalmente en la aviacién civil, debido
también a un desarme estructural de la aviacién militar, y con ellos, la
reduccion de pedidos.

o Empresas Auxiliares; Estas empresas se enfrentan a un futuro
comprometido, como consecuencia de la reduccién de programas militares y
a la falta de programas civiles con alto impacto econémico. Con el afiadido
de que los programas civiles estan sufriendo una politica de reduccion de
costes por parte de los clientes finales.

Asi pues, nos encontramos ante un proceso o futuro proceso de reduccién de
empresas debido a la reduccién de la carga de trabajo, por lo que el sector deberia
abordar actuaciones focalizadas a la mejora de la productividad del sector
empresarial, asi como la calidad de los productos, el coste y la inversion en 1+D+i.

Por otro lado, el sector debe abordar un proceso de coordinacion, orientado a la
generacién de sinergias y presentacion de proyectos de forma conjunta que, unido a
los procesos de fusion que se desarrollan, permitan un mayor tamafo del tejido
empresarial de Sevilla dentro del sector.

Los aspectos claves en el sector:

El 80% de la actividad del sector Sevillano, relacionada con la aeroestructuras y
fabricaciones mecanicas, aporta poco valor afiadido y margenes de beneficio
reducidos.

Por otro lado, la existencia de muchas empresas auxiliares que dependen de una
empresa tractora, en el caso de Sevilla, el mas claro ejemplo es AIRBUS, hace que
un supuesto recorte de la plantila de las misma puede afectar al conjunto de
empresas auxiliares.

El I+D+i, deberia tener un alto peso y una clara apuesta por la innovacion. La realidad
qgue nos encontramos es muy diferente a modelo l6gico planteado ya que solo las
grandes compainiias tienen estructuras permanentes dedicadas a la innovaciony a la
financiacién 1+D. No obstante, las pymes del sector tienen una vision mas inmediata
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de los proyectos, por lo cual no interiorizan la necesidad de apostar por el [+D+i como
elemento de mejora competitiva ni diversificacion futuro. Asi pues, los empresarios
de la aeronautica en escasas ocasiones han apostado por los fondos europeos para
el desarrollo de proyectos de I+D+i, lo cual deberia ser un elemento a revertir en el
gue se considera que CATEC deberia ser un elemento tractor en el sector, de tal
forma que se presenten proyectos de forma conjunta. Existes varias ayudas para el

sector como son las siguientes:

e CleanSky2
e SESAR
e H2020

e FEDER-INTERCONECTA
e RETOS COLABORACION

O el programa CIEN, fuera parta, la incursiéon de estas empresas en proyectos de
I+D+i de grades empresas tractoras como AIRBUS.

2. Diagnéstico y retos del sector

Debilidades

Fortalezas

e Estructura financiera del sector
débil, con un alto nivel de
endeudamiento

e Coste de mano de obra elevado,
respecto a otros  paises,
especialmente emergentes

e Sectores de producciéon con poco
valor afladido y poca rentabilidad

e Pymes pequefias y sin orientacion
al desarrollo de alianzas

Alta competitividad en relacion
calidad/ coste del tejido productivo
tanto andaluz como sevillano frente a
otros competidores europeos Yy
norteamericanos

Alta  profesionalizacion  de
empresas del sector

Gran cadena de suministros instalada
en Sevilla, con conocimiento vy
tradicidn centenaria

Diversidad tecnoldgica, contando con
NnuMerosos centros y universidades,
asi como empresas relacionadas con
el sector

las

Amenazas

Oportunidades

¢ Incremento de las competencias
en mercados emergentes con
mano de obra mas barata

e Proteccionismo en Alemania,
Francia e Inglaterra lo que dificulta
la inclusion en estos mercados.

Internacionalizacion del sector

Diversificacion hacia nuevos
productos relacionados con la
avionica y la electronica del avién, los
UAV o0 RPAD vy la tecnologia espacial.

Los diferentes expertos del sector entrevistados coinciden que el sector debe
posicionarse como elemento generador de empleo de calidad en el territorio y, por
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tanto, con un alto retorno para la sociedad Sevillana, para lo cual debe apostar por la
mejora de su capacidad tecnoldgica, que le permita una mejora competitiva.

Para ello, el sector debe apostar claramente por un proceso de internacionalizacién
de la totalidad de su tejido productivo, por lo cual debe marcarse los siguientes retos
de futuro:

e Mejorar la facturacion en el sector

¢ Incorporacion y diversificacion de los productos, apostando por productor de
alto valor afiadido y por diversificar el producto tradicional basado en las
aeroestructuras.

e Mejorar las capacidades tecnologicas existentes con la aplicacién del
concepto Industria 4.0. y la fabrica del futuro

e Mejorar el posicionamiento internacional, diversificando el programa
aeronautico y los clientes, con la incorporacion de nuevos clientes al sector

¢ Mejorar la productividad y calidad de la produccién con la implantacién de
nuevas tecnologias en los procesos de fabricacion.

Para el cumplimiento de estos retos, es ademas esencial que las diferentes
Administraciones Publicas con competencias e influencias en el sector aeronautico
coordinen politicas y esfuerzos.

Las principales oportunidades del sector se encuentran en la diversificacion de la
actual dependencia de las aeroestructuras, dirigiéndose la misma a las siguientes
actividades:

e Sector sistemas (tanto sistemas de tierra como embarcados)

o UAV/RPAS, Sistemas aéreos no tripulados

e Sector espacial

e Mantenimiento en la aviacion, en 20 afios existiran 20.000 aviones
nuevos que deberan ser mantenidos, existiendo en Sevilla hoy en dia la

preparacion necesaria.

Sevilla, cuenta con profesionales y centros con alta capacitacion para abordar este
proceso de diversificacion en un futuro, siendo los empresarios los claros ejes
vertebradores de esta diversificacion debiendo apostar por una vision de futuro
esencial para la subsistencia del sector.

Para afrontar estos retos futuros es necesario que exista cooperacion entre las
empresas aeronauticas. Se precisa un modelo de gestién y cooperacion para llevar
a cabo cambios exitosos en los procesos de trabajo, especialmente en las empresas
auxiliares que componen en su mayor medida el sector aeronautico.

Para concluir, la concienciacion y preocupacién por el medo ambiente es una
tendencia global que afecta de manera especial al sector aeronautico. El desarrollo
de legislacion y regulacion del mercado aeroespacial, orientadas principalmente a la
reducciéon de las emisiones de gas y en la mejora de las eficiencias de los
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combustibles, estd haciendo progresivamente que las empresas de la industria
incrementen sus esfuerzos en I+D.

3. Propuestas estratégicas

Observados los objetivos y retos del sector, expuestos anteriormente, el estudio del
mismo propone las siguientes lineas estratégicas.

Lineas Estratégicas

Objetivos de cada linea

Crecimiento de la
industria aeronautica
en Sevilla

- Apoyo en la creaciéon y ampliacion de capacidades de
desarrollo de productos y servicios.

- Apoyo en relaciones con otros polos nacionales.

- Fomento de desarrollo de proyectos tractores.

competitividad y
Sostenibilidad del
sector.

Incremento en la | Implantacion de sistemas de |1+D+i empresariales
productividad de Promocion de la transferencia de conocimiento e
forma innovacion empresarial
Eficiente. Mejora de la formacién continua y capacitacion
profesional
- Fomento de la industria 4.0
Aumento de la | - Fomento de incorporacion de medidas de gestion

ambiental

- Fomento de colaboracion con centros de investigacion
de referencia.

- Fomento de mejora de aptitudes y capacidades del
tejido empresarial.

- Fomento de participacion en fondos europeos.

- Fomento de la financiacién sostenible al sector.

Aumento del empleo

Promocién del espiritu empresarial en el sector

del Fomento del desarrollo sostenible del mercado de
Sector. trabajo en el
sector
Fomento del desarrollo de estudios y programas
especializados
a las necesidades del sector
- Favorecer la igualdad y la conciliacion laboral y privada
Mejora de la | Alfabetizacion digital del tejido empresarial
innovacion - Fomento de incorporacion de tecnologias 4.0.
y el desarrollo - Promocion de implementacion de NN.TT.
tecnolégico en el
sector

Internacionalizacion
de

las empresas
aeronauticas.

Apoyo de la internacionalizacion de las empresas

sevillanas
Promocién

Sevillano

- Atraccion de fondos e inversiones europeas para su

localizacién en Sevilla.

internacional del sector aeronautico
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- Fomento de celebracion ferias industriales vinculadas al
sector

Aumento del capital

relacional del
ecosistema
del sector

aeronautico

Refuerzo de lazos de cooperacidn entre sector e
instituciones vinculadas en el &mbito de Sevillay su area
de influencia.

- Mejora de sinergias dentro del tejido empresarial
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B. Resumen informe “Sector Comercio”

Ficha bibliogréfica

Nombre de informe: Estudio econémico del sector comercial de la ciudad de Sevilla
Autores y Fecha de edicion: Auren Grupo Consultor. 2015.

N° de paginas: 149

Enlace de descarga: www.sevilla2030.org

1. Caracterizacion del Sector

La actividad comercial es una pieza clave para la ordenacion territorial y el desarrollo
urbano. Como sector, se enfrenta continuamente a un proceso de transformacion, el
cual, esta muy marcado por la aparicion de nuevas formulas de distribucion y
comercializacion, asi como de nuevos habitos de consumo y comportamientos de
compra de la ciudadania, lo que provoca importantes cambios en las estructuras
comerciales tradicionales.

El comercio de la ciudad de Sevilla participa plenamente de esta necesidad de
dinamizacion, adaptacion a un contexto competitivo diferente y a los nuevos héabitos
de consumo.

a. Principales cifras

Las principales actividades econdmicas de la ciudad de Sevilla son el comercio, los
servicios sanitarios, educativos y restos de servicios, almacenamiento,
comunicaciones, la construccién y como ultimo el transporte. Como se observa en
las tablas siguientes, el 26% de la actividad econdémica de la ciudad en n° de
establecimientos corresponde al sector comercial.

Segun datos del afio 2015, el comercio cuenta con 14.553 locales activos en el
municipio de un total de 57.394 establecimientos.

|gg:?t?§, B Servicios
agug y’ Transporte y Informacién y y SEMLEGTE,
iy Construccion | Comercio . Hosteleria . educativos | Total
gestion almacenamiento comunicaciones | seguro resto de
o S yservicios
residuos
2.480 3.282 14.553 2.415 4.421 1.317| 1.790 27.136| 57.394

Establecimientos econémicos en Sevilla, 2015. Fuente: IECA
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Distribucion por sectores de actividad

® Industria, energia, agua y gestion
de residuos

W Construccion

¥ Comercio
Transporte y almacenamiento

W Hosteleria

® informacion y comunicaciones

Banca y seguros

Servicios sanitarios, educativos y
resto de servicios

Fuente: IECA

Estos establecimientos, segun su numero de empleados, el 95,4% son Micropymes.

Mercado de trabajo en el sector comercio:

Dentro del sector, se crearon en 2016 en su primer trimestre, 23.720 empleos. Por
subsectores, el de “Comercio y reparaciones” tuvo un incremento del 15,96% de
cuanto a las contrataciones comparando con el mismo periodo del afio anterior, y
“Transporte y comunicaciones”, con una variacion interanual de 9,83%. Estos dos
sectores retinen en torno al 40% de los ocupados en servicios. Incluidos en el total
de contrataciones, la ciudad de Sevilla acapara el 8% del total de la provincia,
repartidas estas de forma equitativa entre hombres (49,74%) y Mujeres (50,26%)

Paro en el sector:

En la Provincia de Sevilla la tasa de paro registrado del sector servicios se sitla
actualmente en torno al 13,30%, significando este dato unos 265 mil parados, de los
cuales, 28.856 parados corresponden al sector comercial. El 40% de estos parados
corresponden a la ciudad de Sevilla

PARO REGISTRADO POR ACTIVIDAD ECONOMICA, COMERCIO Y SEXO.
DICIEMBRE 2015.

Comercio al por mayor y al por menor, rep. Deveh. Motory | Hombres | Mujeres | Total
motocicletas en Sevilla Capital

4.379 6.762 |11.501

TOTAL PROVINCIA 10.919 17.937 |28.856
Fuente: Anuario 2016 provincia de Sevilla. Diputacion de Sevilla.
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Empresas con actividad econémica:

Segun los datos del directorio central de empresas, publicados por INE, el 1 de enero
de 2015 existian en la provincia de Sevilla un total de 125.793 unidades locales, un
2,46% mas que el afio anterior, lo que supone el primer incremento de esta variable
después de seis afios consecutivos de descenso. El 29,3% pertenece al sector
comercio. El 85% de las unidades locales en Sevilla, ejercen su actividad empresarial
dentro del conjunto del sector terciario, incrementando respecto a afios anteriores
donde esta misma cifra se situaba en el 84,33%. La elevada presencia del comercio
en el tejido empresarial provincial se refleja cuando hablamos de empresas y
establecimientos comerciales propiamente dichos, donde la provincia de Sevilla
acapara el 23% del total de establecimientos de Andalucia, correspondiendo a la
ciudad de Sevilla el 38% del total provincial lo que supone 14.644 Establecimientos
y empresas del sector comercio, como queda reflejado en la siguiente Tabla.

Sevilla Capital Sevilla Provincia Andalucia
\
| N° Establecimientos 14.644 38.788 169.858
I'N° Empresas 31.414 "137.145
Fuente: IECA

La estructura empresarial del comercio en la provincia de Sevilla, al igual que ocurre
en el resto de la comunidad andaluza, se caracteriza por:

¢ Predominio de empresas sin asalariados (60%) 18.942 asalariados
e De 10 2trabajadores (24%) 7.437 asalariados

Respectivamente del total de 31.414 asalariados para el sector dentro de la provincia

Sector Tramo Asalariados Provincia Sevilla Andalucia Total, Sectores Sevilla
Sin Asalariados 18.942 83.787 60%
de 1 a 2 asalariados 7.437 32.342 24% ‘
de3 a 5 asalariados 2.968 12.636 9%
de 6 a 9 asalariados 1.051 4.20 3% ‘
) de 10 a 19 asalariados 647 2.556 2%
Comercio X
de 20 a 49 asalariados 279 1.136 1% ‘
de 50 a 99 asalariados 64 219 0%
de 100 a 249 asalariados 16 96 0% |
250 0 mas asalariados 10 53 0%
TOTAL 31.414 137.145 100% ‘
Fuente: IECA

En cuanto a la forma juridica de las empresas, tanto a nivel provincial como de la
comunidad auténoma, la que predomina es la de persona fisica o sociedad limitada.
En concreto en la provincia de Sevilla, del total de 31.414 empresas del sector
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comercial, el 61% (19.215) corresponden a personas fisicas, mientras el 30% (9.446)
son Sociedades Limitadas.

A nivel econdmico, el sector comercio acapara actualmente el 23,3% del total del
Valor Anadido Bruto (VAB), y el 30,5% del total de los servicios dentro de la
Comunidad Andaluza. Siendo més concretos, el sector comercial aporta al PIB unos
30.987.995 euros anuales segun datos de 2015. En Sevilla Capital, la actividad
comercial supone un 13% del VAB

Peso en generacion VAB de Sevilla
(capital)

= COMERCIO

M Resto Sectores

Fuente: Consejeria Turismo y deportes. Junta de Andalucia. 2013

b. Visién cualitativa

Se observa que la estructura comercial en los principales espacios de Sevilla tiene
un peso muy importante los establecimientos con un alto nivel de especializacién
(productos de consumo no cotidiano), principalmente en la Zona centro.

Centrandonos en las zonas especificas, en el caso de Los Remedios, mas de la mitad
de los establecimientos son comercios dedicados al equipamiento personal (34,07%)
y al comercio especializado (20,33%). En la zona centro, cerca del 40% de los
establecimientos comerciales se dedican al equipamiento personal. Mientras que, en
la zona de Nervién, nos encontramos con una tipologia comercial mas igualada,
aunque la proporcion de comercios referidos a equipamientos del Hogar (5,92%) y
alimentacion, bebidas y tabacos (8,55%) es menor. En la zona de Triana cabe
destacar los establecimientos de hosteleria y restauracion (27,27%), asi como los de
equipamientos personal (25,45%). Cabe destacar que la zona Sevilla este casi el
35% de los establecimientos estan inactivos.
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ESTRUCTURA COMERCIAL POR TIPOLOGIA Y ZONA COMERCIAL

ZONA SEVILLA ESTE 1068% 485% 388% 1165% 13,59% 19.42% 3495%
0.97%
ZOMALOS 533% 1200% 1333% 267% 1333% 17,33% 29,33% 6.67%
BERMEJALES ¢ _ . Sl ¥ ot 2l ¥
ZONATRIANA SIS 727% 25,45% 364% 8,18% 27.27% 16,36% 3,64%
ZONA NERVION 8,55% 1283% 16,45% 5,92% 13,16% 17,11% 14.80% 11,18%
ZONA CENTRO 2.86% 6.08% 38,91% 5.78% 17,63% 12,16% 456% 1003%
ZONA LOS REMEDIOS  16,59% 12,09% 34,07% 4,95% 20,33% 7.18% 440% 10,44%
ALMENTACION, BEBIDAS Y TABACO mi SALUD, BELLEZA E HIGIENE EQUIPAMIENTO PERSONAL
EQUIPAMIENTO DEL HOGAR COMERCIO ESPECIALIZADO HOSTELERIA ¥ RESTAURACION
SERVICIOS INACTIVOS

Fuente: Inventario de comercio. 2016.

Sector Minorista.

Haciendo un analisis especifico de este subsector, en la ciudad de Sevilla juega un
papel més importante en cuanto a la actividad y el empleo, que en la propia
produccion econémica: el sector supone el 16,2% de las empresas de la ciudad y el
10,9% del empleo, pero apenas se acerca al 4,6% en produccion, por tanto, muy
alejado de la capacidad que se presupone por nimero de empresas y empleados.

IMPORTANCIA DEL SECTOR
COMERCIO EN EL SISTEMA | EMPRESAS | EMPLEO
PRODUCTIVO LOCAL

PRODUCCION | EXPORTACION
(miles de €) (miles de €)

Comercio minorista 7.711 25.774 994,27 € 58.880 €
Total, n°® Empresas 47.707 236.193 21.625,70 € 1.663.136 €
% Comercio/ Total 16,20%  10,90% 4,60% 3,50%

Fuente: Andlisis de la situacion de Sevilla en relacién a las estrategias de investigacion e innovacion
para la especializacion inteligente de Andalucia.

La importancia comercial de la ciudad se ve reflejada en el grado de especializacién
del comercio, que podemos denominar como consumo no cotidiano, vinculado a
aquellos negocios que tienen una capacidad mas alla de una clientela de proximidad
(ropa, calzado, muebles...). Dicha Especializacion, se da principalmente en el centro
histérico, y en menor medida en los ensanches, que alcanzan, no solo una atraccion
del area metropolitana, incluso atrayendo consumidores con asiduidad de otras
provincias, aspecto que se ve vinculado al turismo comercial del casco historico.
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Debilidades

Amenazas

- Superavit de superficie comercial

- [Escasa promocién conjunta del
comercio urbano

- La oferta formativa poco adaptada a
las necesidades del pequefio comercio

- Déficit de asociacionismo
representativo en ciertas zonas

- Dificultades del acceso a la
financiacién

- Falta visién de comercio global (Sevilla
como destino de compras)

- Ralentizacién en la actualizacion o
modernizacion de los establecimientos
comerciales mas tradicionales.

- Escasa disponibilidad de los
comerciantes tradicionales a horarios
comerciales mas flexibles

- Falta de especializacion comercial en
ciertas zonas de la ciudad con comercio
poco atractivo

- Percepcion de los comerciantes sobre
el trato diferencial existente entre el
comercio del centro ciudad y el resto

- Elevados costes de alquiler de locales
- Alto nimero de locales inactivos

- Problemas de movilidad y conectividad
en zonas comerciales urbanas

- Zonas comerciales con potencial, pero
sin delimitar ni concretar de cara al
consumidor

- Atomizacion y dispersion de las
asociaciones de comerciantes en la
misma zona (asociaciones por calles)

- Falta de definicibn del Sistema
Comercial Urbano de la Ciudad.

- Escasos recursos para la captacion de
emprendedores e inversores que
dinamicen el comercio urbano

- Falta de cambio generacional en el
comercio sevillano

- El comercio electrénico sin
establecimiento

- Escaso relevo generacional

- Cambios en los habitos de consumo
- Dificultades del acceso a la
financiacién

- Préxima apertura de Grandes
Superficies

- Reducido poder adquisitivo de las
familias

- Indefinicién del modelo comercial en
el planeamiento urbano

- Avance del comercio sucursalista y
franquiciado

- Supremacia del uso del vehiculo
privado para ir de compras

- Dificultad de acceso a las zonas
comerciales urbanas

Fortalezas

Oportunidades

- Sinergias entre la oferta culturas, los
servicios y el comercio

- Calidad y variedad de la oferta segun
zonas

- Vinculacién turistico-comercial del
centro urbano

- Paulatina reversion de la actual
coyuntura
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- Conocimiento del producto por parte
del comerciante local

- El comercio de forma organica ha
creado nuevos centros urbanos en
Sevilla (zona Nervion, Los Remedios,
o)

- Proximidad del comercio urbano a
zonas densamente pobladas en las
zonas de ensanche urbano

- Cambio de mentalidad con la
incorporacion de nuevos comerciantes,
debido a la rotacion que ha
experimentado el sector en los dltimos
anos

- Sevilla es un auténtico Centro
Regional con capacidad supramunicipal
- Presencia de atractores tanto
culturales como de servicios para la
dinamizacion comercial de la ciudad

- Presencia del Consejo de Comercio y
Comisiones de Trabajo

- Presencia de una Zona de Gran
Afluencia  Turistica con  amplia
delimitacion fisica en el centro urbano

- Implantacion de un Centro Comercial
Abierto (Al Centro

- Organizaciones empresariales locales
muy colaboradoras

- Creacion de una oficina local de
Comercio Urbano

- Recursos municipales para la
orientacion de emprendedores y

captacion de inversores para el apoyo al
comercio local

- Actuales y futuras infraestructuras de
transporte publico, como el Metro para
conectar zonas comerciales

- Importante afluencia de Turistas
Culturales de gran capacidad de gasto y
de interés para el Turismo de Compras

- Plan

comercio
- Potenciacion de Sevilla como Destino
de Compras, tanto general como zonal
o - Proliferacion de apoyo al comercio

Estratégico especifico del

urbano local con la adecuacién de
accesos y mejoras de las vias
comerciales

- Desarrollo como Smart City de la
ciudad de Sevilla y el peso que el
comercio urbano aporta en movilidad y
consumos eficientes

- Apoyo de las politicas Autonémicas y
Estatales al comercio urbano

- Importante impulso al emprendimiento,
siendo el comercio un sector muy
demandado

- Interés de Inversores en la ciudad de
Sevilla, por expectativas de crecimiento
y capitalidad andaluza

- Avance de las compras responsables
con la sostenibilidad econémica, con
apoyo a los productos locales

- El desarrollo mas accesible para la
venta online al alcance del comercio

- La ruptura espacio-temporal para la
venta online para el comercio local

- La tendencia de elecciobn por el
comercio de proximidad

- La implicacion y coordinacion entre las
areas municipales que afecten al
comercio a través de la Oficina de
Comercio

Retos en el futuro.

Gestidon empresarial. Adaptacion del sector a la demanda de los consumidores.

El comercio minorista de la ciudad (excluyendo franquicias y cadenas con
sucursales) presentan un bajo nivel de especializacién al igual que un bajo nivel de
innovacién y tecnolégico de sus negocios para una mejor adaptacion a las actuales
necesidades del sector y lo mas importante, la demanda de los consumidores como
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es el caso de las ventas online, el uso de redes sociales para mejorar las ventas.
Para la mejora en la gestion empresarial, los agentes implicados consideran que los
negocios deben dar un salto evolutivo hacia la implantacién y manejo de las nuevas
tecnologias de las comunicacién e informacién como la creaciéon de paginas webs,
software de gestion de negocios, app , comercio online...

Para ello es necesaria la ayuda de la administracién, a través de incentivos y
subvenciones para que se logre la implantacion definitiva.

Establecimiento de lineas de ayudas econdmicas que acompanen a la implantacion TIC en
el pequeno comercio (apoyo al asesoramiento, inversiones...)

Fomentar el uso de aplicaciones informaticas para la gestion del establecimiento (Base de
datos de clientes, gestion con proveedores...)

Realizacion de cursos de formacion orientados al pequefio comercio

Potenciar el desarrollo de servicios ligados a la compra (servicio a domicilio, incentivos
por fidelizacion...)
Desarrollo del comercio electronico en los pequenos negocios

Fuente: Auren. Entrevistas y Paneles de éxperto. Diciembre 2016.

Promocién e imagen.

Se ha detectado en los ultimos tiempos una mejora de la imagen de los
establecimientos, se da mayor importancia a lograr una imagen homogénea e
identitaria de los diferentes espacios comerciales de la ciudad, para que sean
identificados por el consumidor. En esta cuestion los agentes implicados en el sector
tienen claro que se deben desarrollar campafas de comunicacion conjuntas y
rotatorias en los diferentes espacios comerciales, para que se conozca la oferta del
comercio de proximidad principalmente en los barrios que se alejan mas del centro.

- Participacion en campanas conjuntas de espacios comerciales zonales
- Adecuacion del escaparatismo e interiorismo con la imagen del negocio
_ Desarrollo de imagenes corporativas (zonales y marca Comercio Sevilla)
[ pesarrollo de técnicas de fidelizacion y captacion de clientes
75| pesarrollo de técnicas de promocion de ventas

Fuente: Auren. I.Ehtrevi_stas-y F;ar;elesAde_léiper.to. Diciembre 2016.

Estrategias comerciales.

Los indices de especializacion comercial van descendiendo de forma importante
conforme abandonamos el centro histérico como hemos visto anteriormente. Esto,
unido al periodo de crisis econdémica experimentado en los Ultimos afios ha hecho
que numerosos negocios hayan tenido que cerrar sus puertas y muchos de los
nuevos emprendedores no hayan conseguido mejorar el mix comercial de los
diferentes espacios que encontramos en la ciudad, saturandose ciertas zonas con
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una actividad determinada como por ejemplo la hosteleria en el centro histérico,
apartando al comercio tradicional. Para combatir este hecho, aparte de potenciar la
especializacion de los negocios, se realicen estudios para determinar el mix
comercial necesario para una orientacién comercial y de servicios adecuada a estos
espacios comerciales.

Potenciar la especializacion de los negocios

Ayuda para realizar estudios de viabilidad

- Determinacion de mix y orientacion comercial adecuados en centros urbanos comerciales

para consolidar el emprendimiento
Especializacion en segmentos de demanda creciente

Creacion de banco de ideas de negocio para emprendedores

Fuente: Auren. Entrevistas y Paneles de Ekpe}to. Diciembre 2016.

Cooperacién empresarial.

En las encuestas realizadas en el presente estudio, mas del 40% de los comercios
declaran no estar asociados, por lo que el fomento del asociacionismo empresarial
se considera una actuacion fundamental para aumentar la competitividad del
comercio sevillano, a la vez que fomentar la creacion de espacios comerciales
abiertos u otros modelos de cooperacion espacial. Para realizar esto, es esencial
desarrollar profesionalmente las asociaciones de comerciantes para que sean
autosuficientes y viables.

Participacion de la administracion local. Proteccion del comercio local.

El sector comercial en su conjunto tiene clara la idea de que la participacion activa y
proteccionista de la administracién local debe ser acufiada para que el comercio de
la ciudad de Sevilla sea mas competitivo.

Para ello, el presente estudio propone una serie de retos a cumplir:

e En primer lugar, la mejora de la accesibilidad y dotacion de aparcamientos,
hoy en dia no son suficientes.

e En segundo lugar, La mejora del transporte publico.

e En tercer lugar, Incluir la importancia del sector comercial dentro del
planeamiento urbanistico para evitar saturaciones en determinados espacios.
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Mayor integracion y participacion de las actividades comerciales en los instrumentos de
planeamiento urbano y ordenanzas municipales (Planes Espaciales de Urbanismo
Comercial, limitacion de usos, mejora de la imagen de los locales vacios...)

- Adecuacion del espacio comercial

- Potenciar medidas fiscales de apoyo al relevo generacional

- Mejora de la senalizacion comercial

Fuente: Auren. E-ntrevistas-y Paneles de E;(berfo. Diciembre 2016.

3. Propuestas estratégicas

Una vez realizado el diagnéstico y los retos, para conseguir los mismos se proponen
las siguientes lineas estratégicas:

1. Proximidad: Comercio cercano a los clientes, de flexibilidad y disponibilidad

permanente

2. Calidad: Comercio de excelencia, garantizado por una experiencia y
formacion profesionalizada

3. Innovacién: comercio en evolucién y cambio continuo; atento a la prestacion
de nuevos servicios y tendencias

Para llevar a cabo estas lineas se establecen una serie de programas relacionado

con diferentes ambitos.

Lineas Estratégicas

Programas de actuacion

1. Proximidad: Comercio
cercano a los clientes,
de flexibilidad y
disponibilidad
permanente

2. Calidad: Comercio de
excelencia, garantizado
por una experiencia y
formacion
profesionalizada

e Programa organizativo

o

e}

Implementacién del Plan de Actuacion Comercial en
el Consejo de Comercio.

Definicion y concrecion del Sistema Comercial
Urbano de la Ciudad de Sevilla.

Fomento del Asociacionismo Representativo Zonal
del Comercio en Sevilla.

Fomento al desarrollo de Centros Comerciales
Abiertos

Fortalecimiento de la Oficina de Comercio del
Ayuntamiento de Sevilla

e Programade Promocion y comunicacion

o

Creacion de una Identidad Gréfica Global y Zonal
del Comercio de Sevilla.

Desarrollo de un Portal del Comercio de Sevilla.
Calendario Comercial de Sevilla. Comunicacion y
Dinamizacion

e Programa urbanistico y comercial

o

Definicion de un Plan Especial de Urbanismo
Comercial
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Innovacion: comercio
en evolucion y cambio
continuo; atento a la
prestacion de nuevos
servicios y tendencias

o

Smart City de Comercio Urbano de Sevilla
(Sostenibilidad y Eficiencia Energética)
Medidas de Adecuacion Urbanistico-Comercial
(Senalética, equipamientos, ...)

Medidas de Accesibilidad Peatonal, Rodada y
Aparcamientos

e Programa de competitividad de la pyme comercial

o

Modernizacion Individual (implantacion TIC,
Formacion, Calidad certificada...).

Fomento de la Cooperacion para Competir
(Coopeticion)

Mejora de la Oferta Comercial Zonal (Captacion
emprendedores e inversores, banco de ideas de
negocio, comercializacion de locales, ...)

Plan Especifico de Turismo de Compras.
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C. Resumen informe “Sector Industria”

Ficha bibliogréfica

Nombre de informe: Analisis y diagnéstico del sector industrial de la ciudad de Sevillay
su area metropolitana 2005-2015

Autores y Fecha de edicion: Arenal grupo consultor. 2015.

N° de paginas: 164

Enlace de descarga: www.sevilla2030.org

1. Caracterizacion del Sector

En relacién con este sector econémico, la ciudad de Sevilla cuenta con un tejido
industrial que se ha visto debilitado, entre otros motivos, por la reduccion de la
actividad que han sufrido muchas empresas, en especial las de un tamafio medio y
alto; por la deslocalizacién empresarial consecuencia de la economia mundial; y en
los ultimos afios la por propia situacién econémica del pais en general. Ademas, este
sector cuenta con factores de caracter endégeno, que no han posibilitado el
desarrollo del mismo al nivel esperado, como son aquellos factores histéricos que
han debilitado la capacidad de riesgo, la escasa atencion del sistema formativo y la
limitada capacidad técnica de parte de los recursos humanos, entre otros.

a. Principales cifras

Uno de los subsectores mas importantes se localiza en la industria manufacturera, la
cual aporta al VAB (Valor Afiadido Bruto) un 5,11% del total en Sevilla, estando por
debajo de la media provincial donde aporta el 11,7% y la nacional donde aporta el
13,8% del total del VAB. Dentro de este subsector, son la alimentacion y bebidas, asi
como el material de transporte y la industria quimica los que mas volumen de VBA
aportan. En cuanto a la aportacion al PIB, el total de la industria manufacturera aporta
1.191.778,46 miles de euros para el afio 2014, repitiéndose el hecho anterior donde
los subsectores de la Alimentacion y bebida junto al material de transporte y la
industria quimica son los que mas aportan.

La produccién en el sector Manufacturero:

La produccion ha sufrido importantes variaciones en el periodo que abarca desde
2004 a 2014, sobre todo en la industria de la construccidon de maquinarias y equipos
mecanicos, la cual ha aumentado su produccién considerablemente.

También se observa un crecimiento en las artes gréaficas, al igual que una disminucién
de los volumenes de ingresos de la alimentacion y bebidas.

Empleo en Industria Manufacturera:

En el periodo de estudio 2004-2014, la industria de la alimentacion se sitia como el
subsector que mas personas emplea en el sector junto a la fabricacién de productos
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metalicos, ligado a otras industrias como la aeronautica. La metalurgia es la industria
con menos empleos.

Especializacion en el sector:

El subsector dedicado a la fabricacién del material y equipo eléctrico como también
el trasporte motorizado, principalmente en la industria aerondutica, son los que
presentan un mayor nivel de especializacién en el sector, al igual, que ambos han
aumentado este nivel en la serie del estudio.

Destino de las exportaciones manufactureras:

Existen cuatro clientes potenciales dentro de la industria sevillana que son: Francia,
EEUU, Malasia, Portugal y El Reino Unido, con mayores niveles de exportaciones
gue el resto. El sector de la Alimentacion es el que mayor facturacion internacional
realiza, muy por encima del resto.

Total de exportaciones en la ciudad de Sevilla
en miles de Euros. 2015

Alemania
México

Turquia
Argelia

Italia

Reino Unido
Portugal
Malasia
Estados Unidos

Francia

o

100000 200000 300000 400000 500000 600000

Fuente: IECA, Andlisis y diagnostico del sector industrial de la ciudad de Sevillay su area
metropolitana 2005-2015

El subsector de la Alimentacion repite en las estadisticas como el sector con mayor
namero de exportaciones en cuanto a su volumen de ventas, con gran diferencia
frente al resto. En el area metropolitana, la situacion cambia pasando a ser la
industria aeronautica la que mas exporta al exterior, principalmente a Malasia.
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Actividades Manufactureras con mayor numero de empresas y establecimientos:

Siguiendo el directorio de empresas que establece IECA a afio 2015, los sectores
con un numero mayor de establecimientos o empresas en Sevilla Capital son los
correspondientes a artes gréficas, confeccion de prendas de vestir excepto peleteria
y reparaciéon de productos metélicos. En el lado opuesto, el subsector con menor
namero de empresas corresponde a la fabricacion de productos de madera, corcho,
cesteria y esparteria. En comparativa con el Area Metropolitana, se mantienen las
mismas estadisticas que en la capital en cuanto a subsectores con mayor nimero de
empresas, pasando la confeccion de prendas de vestir de segundo a tercer lugar en
el ranking. En el ambito de tamafio de empresas, destacan otros sectores donde
encontramos la Industria de la Alimentacion, la industria quimica y la fabricacién de
material de transporte, principalmente la industria aeronautica, siendo estos los
sectores con empresas de mayor tamafio dadas sus caracteristicas.

Crecimiento de empresas industriales:

La evolucién del crecimiento de las empresas se ha mantenido en positivo desde el
inicio de la serie estudiada, llegando al afio 2013 donde la industria tiene un punto de
inflexion recuperandose de nuevo en el afio siguiente como podemos observar en el
siguiente gréfico:

Evolucién de la Natalidad en la industria
manufacturera de Sevilla entre los afios 2010-2015

150
140
130
120
110
100

90

80

70
2010 2011 2012 2013 2014 2015

Fuente: IECA, Andlisis y diagnostico del sector industrial de la ciudad de Sevilla y su area
metropolitana 2005-2015

Opuesto a esto, el grado de mortalidad de las empresas ha sufrido diferentes
comportamientos en la serie, donde en 2011 sufri6 una caida que se repunta en 2012,
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aunque vuelve a caer hasta 2014 donde las estadisticas vuelven a repuntar, pero a
los niveles mas bajos de la serie.

Establecimientos segun forma Juridica.

Las dos formas juridicas mas representativas son de personas fisicas y sociedad
limitada. La sociedad cooperativa tiene mayor representacion en el sector de la
alimentacion, aunque en dicho sector la mayoria de empresas usan las formas
juridicas mas representativas, especialmente la sociedad limitada, como articulacion
de sus empresas.

Volumen de ventas de las empresas.

La industria de la alimentacion y bebidas destaca en la serie por su mayor volumen
de ventas en 2005, donde se encontraba muy por encima del resto hasta su marcada
bajada en 2014. En 2015, los datos que mayor volumen de ventas reflejan son la
construccion de maquinaria y equipo mecanico, junto al de fabricacion de productos
metalicos y artes gréficas, que han sufrido un gran desarrollo desde 2005.

Inversiéon en 1+D+i:

El sector que agrupa la fabricacién de maquinaria y material de transporte es el que
mas gasto en innovacion registra, tanto al inicio como al final de la serie, situandose
muy por encima del resto como se puede observar en el siguiente grafico:

Gasto total en actividades innovadoras en
miles de euros. Sevilla.

Industrias manufactureras diversas Ly
Maquinaria, material de transporte |

Manufacturas metélicas g
Metalurgia ==E

Productos minerales no metalicos... By
Caucho y plasticos E=L

Quimica

Madera, papel y artes graficas
Textil, confeccion, cuero y calzado
Alimentacién, bebidas y tabaco

[l

0 20.000 40.000 60.000 80.000
@2.014 @2005
Fuente: IECA, Analisis y diagnéstico del sector industrial de la ciudad de Sevillay su area

metropolitana 2005-2015
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La Industria quimica y la alimentaria son las siguientes en grado de inversion, siendo
la industria de la metalurgia la que menos invierte en Innovacion.

Consumo energético:

Los sectores que mayor porcentaje de energia consumen son el papel y las artes
gréaficas, el cual sitla sus estadisticas de consumo muy por encima del resto.

b. Vision cualitativa

Las empresas industriales en Sevilla surgen por lo general de la iniciativa de una
persona fisica que anteriormente no ha sido empresario, por lo que suelen ser
primeras experiencias empresariales. Se estima que hay mas emprendedores por
conviccién que emprendedores por necesidad.

Es frecuente que los emprendedores industriales no se apoyen en otros
emprendedores a la hora de crear empresas, suelen llevar estas iniciativas de forma
individual, de ahi que exista un gran nimero de empresas en el tejido industrial
sevillano que tienen como propietario a una persona fisica.

La mayoria de estas empresas surgen por la demanda existente a corto plazo de un
producto en cuestién, bien sea este un producto final como un producto intermedio.
Pocos son los casos de empresas en las cuales su surgimiento venga de la mano de
un proceso de investigacion y desarrollo, patentado o no, asi pues, como el
emprendimiento ligado a servicios con altos niveles de tecnologias debido a los
escasos recursos financieros que poseen las empresas, entidades y administracion
publica las cuales dedican poco presupuesto en general al 1+D.

Expansion de las empresas Industriales:

En Sevilla, la competitividad entre empresas industriales ya consolidadas en el
mercado lleva a mucha de ellas a tomar decisiones de expansiéon hacia otros
mercados, la mayoria de ellas se expanden en Andalucia o en regiones proximas.
Son pocas las empresas que han tomado la iniciativa de expandirse a nivel
internacional, la mayoria de ellas de tamafio medio - grande, que han tenido que
buscar nichos de mercados fuera del territorio nacional debido a la ralentizacion del
mercado interior.

La expansion suele realizarse sin crear establecimientos permanentes en otros
territorios, independientemente de la que la expansion sea dentro de Espafia o no,
operando mediante agentes que actian en su nhombre en dichos mercados, lo que
dota a la expansion de una altisima flexibilidad en este proceso, aunque la convierte
en menos estable y reduce su potencial de general valor afiadido.
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Mercado del sector industrial:

La mayoria de las empresas manufactureras de Sevilla dirigen casi toda su
produccion a mercados cercanos en el territorio, principalmente al mercado de la
propia provincia y de provincias cercanas en menor medidas, sobre todo las
empresas que se encargan de la fabricacién de productos finales. Esto se debe a
varios factores; las Pymes destacan la dificultad que tienen para acceder de forma
continua a mercados lejanos ya que no disponen de recursos suficientes, la dificultad
de soportar los costes de transporte por los bajos margenes con los que opera por lo
general y no disponer de las capacidades logisticas necesarias. Las dificultades en
cuanto al idioma y las regulaciones juridicas extrafias también influyen en ese hecho.

Situacion de las PYMES locales:

La ténica general en los Ultimos afios ha sido el cierro de empresas continuo ligado
a la pérdida de empleos como consecuencia directa. Aun asi, el conjunto ha
experimentado cambios adaptativos muy convenientes, como la vinculacién con
sectores tractores con buenas perspectivas como el aeronautico como su proyeccion
exterior.

Las empresas que han sobrevivido a estos afios han tenido que adaptarse a los bajos
salarios con unos entornos de alta competitividad que han hecho valer el nivel de
calidad y la buena utilizacion de la tecnologia.

Capital Humano de las empresas:

No existe unanimidad sobre la disponibilidad de personal cualificado para las
necesidades mas avanzadas de la industria sevillana. Existe disparidad de opiniones
en los encuestados; mientras unas recalcan la gran oferta de técnicos cualificados
que proporciona la universidad de Sevilla. Por lo contrario, hay directivos que
consideran que hay dificultades para encontrar técnicos cualificados en materias
especificas como la innovacion, procesos en mercados exteriores o labores de
gestion adaptada a entornos altamente competitivos.

Espacios industriales disponibles:

La oferta de suelo industrial en el municipio es alta, aunque esta desigualmente
distribuida en el territorio, lo cual parece que se debe al ajuste del sector a la demanda
de establecimientos orientados a la industria y servicios vinculados a la misma. El
PCT Cartuja es el espacio de mayor dimensién para acoger servicios avanzados
ligados a la sociedad del conocimiento.
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Debilidades

Amenazas

Falta de asociacionismo empresarial
Salarios bajos

Dificultad para la expansion a paises
extranjeros

Aportacion  importante al PIB
Sevillano por parte de la industria
Cierre continuado de PYMES en los
tltimos afios

En general poca inversion en I+D+i
Minima inversién extranjera

Envejecimiento de la poblacion
Disminucibn de los recursos
humanos disponibles.

Industrias en Paises emergentes
con mayor protagonismo

Elevados costes de las materias
primas

Poco valor afiadido de los productos
finales

Incremento salarial en paises en
desarrollo lo que puede provocar
una “fuga de cerebros”.

For

talezas

Oportunidades

Concentracion de un  sector
Industrial diversificado en un mismo
territorio.
Disponibilidad
cualificados
Marca Propia
Proximidad de
produccion

de técnicos

los puntos de

Adaptacion de las empresas
manufactureras al régimen de
“Sostenibilidad” en todos los

procesos para la mejora de la
competitividad.

Inversiébn en I+D+i para aumentar
alcanzar un nuevo

proceso de producir.

Apoyo economico por parte de la
uniébn Europea a la industria
manufacturera a largo plazo.
Sistemas energéticos adaptados a
las economias bajas en carbono
Aprovechar la vinculacion de los
productos agroalimentarios con el
elevado “capital de imagen” a nivel
internacional de la cocina y la
gastronomia espafiola y andaluza.

Consecuencia de este diagnostico, se concluye que el sector se enfrenta a una serie
de retos:

La Industria de Sevilla tiene como reto principal la incorporacion al modelo
de industria planeada para el horizonte 2030, para ellos los retos del sector
se centran en un modelo de movilizacién del capital social para alcanzar

dicho objetivo.

Colaboracion de los diferentes agentes bajo en nombre de “La triple Hélice”
donde se engloban el sector empresarial, las instituciones de formacion e
investigacion y la administracion publica.
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e Establecer una alianza estratégica con un area metropolitana europea con el
intervalo de tamafio de 1-2 millones de habitantes y que disponga de unas
mejores condiciones de participacion industrial y de desarrollo de servicios

tecnoldgicos.

3. Propuestas estratégicas

Para cumplir estos retos, se proponen las siguientes lineas estratégicas:

Lineas Estratégicas

Programas actuacién

atraccion

Supervivencia de las ¢ Busqueda de la fortaleza financiera

empresas e Robustez en el proyecto empresarial

manufactureras e Puesta en marcha de una red “angel-bussines”

Surgimiento de los e Apoyo a universidades en nuevos proyectos de

establecimientos industria

industriales e Apoyo a niveles intermedios a responsables de
empresas con trayectorias exitosas

Localizacion de e Atraccién de proyectos de inversién de caracter

empresas y servicios internacional

gue ofrecen para su ¢ Incremento y mejora de la calidad en cuanto a

las inversiones foraneas y su capacidad tractora
de nuevas inversiones que articulen a Sevilla
como un entorno competitivo global

Proyecto “Invest in Sevilla”

Materia de conocimiento
e innovacioén

Mejora de las inversiones en conocimiento e
innovacion

Servicios asociados en la mejora de las TIC
Incorporacion a mercados internacionales
Impulso de la estrategia industrial de Andalucia

Nuevas Tecnologias

Consolidacién de las TIC
Mejoras de las Sostenibilidad
Industria 4.0.

europea y los acuerdos
comerciales con otros
paises

Mercado del sector e Integracion en las cadenas de valor global,
industrial apoyando la internacionalizacién y el trabajo en
cooperacion.

Politica industrial e Alianza con una o dos areas metropolitanas

europeas

Capital Humano

Incorporacion de personas formadas, preparadas
y con experiencia para el desarrollo de nuevos
trabajos que se demandan en el &mbito industrial
andaluz.

Generacién de valor de
los productos y las
mejoras en los procesos
productivos

Sevilla debe liderar el sistema productivo
relacionado con la provision de servicios
avanzados, bajo el amparo de la estrategia de
innovacién Andaluza 2014 — 2020
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e Dirigir el tejido empresarial ante una politica
sostenible, eficiente y vertebrada en un entorno
global.
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D. Resumen informe “Sector Logistica y Transporte”

Ficha bibliogréfica

Nombre de informe: Estudio econémico del sector de la logistica y el transporte en la ciudad
de Sevilla y area metropolitana

Autores y Fecha de edicion: IMF Bussines School. 2016

N° de paginas: 259

Enlace de descarga: www.sevilla2030.org

1. Caracterizacion del Sector

El sector transporte es uno de los sectores de importancia estratégica creciente,
contribuyendo a una mejora de la competitividad econémica de la ciudad y apoyando
el desarrollo de la actividad en otros sectores que son los de mayor peso en el tejido
productivo de la ciudad, como la industria, el comercio y el turismo.

La creacion de un sistema de suministros mas flexible, fiable y rapido necesita un
importante desarrollo tecnolégico, lo que convierte a este sector en un agente de
desarrollo e innovacion.

La situacion geogréfica de Sevilla hace que la ciudad sea nodo logistico principal
para la relacion con el testo de la comunidad autonoma, Extremadura, el sur de
Portugal, Canarias y el norte de Africa.

a. Principales cifras

La importancia del sector del transporte y la logistica en Sevilla no solo demuestra su
aportaciéon a las distintas macro magnitudes econémicas como pueden ser el PIB,
VAB o empleo, donde a nivel nacional, Andalucia ocupa el tercer puesto en el ranking
nacional por regiones.

Aportacion del sector a la economia local: PIB y VAB

El peso del sector en el PIB de Sevilla se sitia en torno al 3,2% del total, datos para
el afio 2011, el cual se ha mantenido estable en los Ultimos afios. Si afladimos la
logistica interna de las empresas podemos decir que el sector de la logistica alcanza
el 6% del PIB total de la ciudad, situandose también en un periodo de estabilidad.

Facturacion

La facturacion neta ascendia en 2014 a un total de 4.200 millones de Euros, de los
cuales el 60% pertenece al subsector de transporte en carretera como claro
protagonista en este sentido.

Productividad generada por el sector del transporte y la logistica

En este entorno globalizado, con un nimero de operaciones comerciales cada vez
mayor, el sector aumenta el potencial de crecimiento de la actividad con una mejora
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del 18% de la productividad en la ciudad de Sevilla tras el estancamiento producido
por la crisis econémica.

Inversion

En Sevilla, realizando una estimacion de los datos de inversidon del sector en
Andalucia, durante el afio 2014 se estiman unos 260 millones de euros en activos
materiales. Esto desembocard en los siguientes escenarios los préximos afios:

¢ Se mantendra la inversion en los préximos afios en nuevas tecnologias y
procedimientos de gestion de las empresas del sector en Sevilla capital y
en su area metropolitana.

e Tres de cada diez empresas consultadas aumentaran la inversion en
activos materiales en los préximos afios frente a un 7,3% que indica que

la reducira.
= : NS/NC; 10,8%
Inversion en activos %
Se vaa redudir 7.3% Se va a reducir; 7,3%
Se va a mantener 51.7%
Vaa crecer 30.3%
NS/NC 10.8%
Total 100.0%

Fuente: Entrevistas realizadas por el grupo IMF recogidas en el documento “Estudio econémico del
sector de la logistica y el transporte en la ciudad de Sevilla y Area Metropolitana”

Poblacion ocupada en el sector transportes y logistica

El sector, al igual que el resto de sectores de la economia sufre las consecuencias
directas de la crisis econémica lo que ha conllevado una disminucién de personas
activas ocupadas y asalariadas.

En Sevilla se puede afirmar, tras estimaciones del peso del sector en la ciudad
comparandolo con el resto de Andalucia, que existen aproximadamente 35.200
personas ocupadas en el sector del transporte y logistica, frente a las 116.800
personas en el resto de Andalucia, lo que supone que Sevilla representa un 30% del
total de ocupacioén. La tasa de ocupacion es superior al 90% frente a la tasa de nivel
nacional que se encuentra inferior al 80%. Existe una presencia significativa de
autonomos y unas estadisticas inferiores a la media nacional respecto a trabajadores
asalariados. El empleo se concentra en gran medida en el tramo de 45 a 64 afios.
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Edad l

Sexo Actividad (CNAE09) De 16 a 29 afios De 30 a 44 afios De 45 a 64 aiios

HOMBRES Transportes y comunicaciones 16,7 56,5 60,3 ‘

MUJERES Transportes y comunicaciones 4,6 17,9 9,3

TOTAL Transportes y comunicaciones 21,3 745 69,6
Fuente: IECA

Flujos Logisticos internos

El mayor porcentaje de transporte de mercancias de Sevilla, mas del 75%, se mueve
en unas series de flujos internos con origen y destino dentro del territorio nacional y
principalmente de Andalucia. Este hecho revela que las infraestructuras y flujos se
han disefado conforme a necesidades internas, siendo el flujo de transporte en
carretera el mas importante.
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Fuente: Flujo de toneladas. Datos EPTMC. “Estudio econdmico del sector de la logistica y el

transporte en la ciudad de Sevillay Area Metropolitana”.

Flujo logistico exterior

En cuanto al flujo exterior del sector, el 77% de las exportaciones realizadas se
destinan a paises europeos, siendo el transporte maritimo el que mas flujo de
mercancia mueve. Por el contrario, el ferrocarril apenas representa el 1% de los flujos
de explotacion
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Los flujos logisticos en Sevilla, teniendo en cuenta la posicion periférica de Andalucia
en el conjunto de la UE presenta una disponibilidad y transporte eficiente, lo cual
adquiere una gran importancia en su sistema productivo.

En lineas generales, Sevilla tiene un perfil explotador menor a la de otras ciudades
espafiolas con la misma posicion geoestratégica lo que pone de manifiesto una
necesaria mejora en el area para el desarrollo pleno del sector a niveles
internacionales.

Caracterizacion del tejido empresarial. Capital Humano.

El transporte y la logistica en la provincia de Sevilla tiene un ndmero total de 5.356
de empresas, segun IECA, lo que representa el 9,9% del total de empresas.

Concretamente en la ciudad de Sevilla, existen 646 empresas el 80% de ellas
pertenecientes al transporte por carretera.

EMPRESAS POR ACTIVIDAD EN SEVILLAY 12 CORONA METROPOLITANA
CNAE SUBSECTOR DE ACTIVIDAD N2 EMPRESAS | PORCENTAJE
CNAE 49 | TRANSPORTE TERRESTRE Y POR TUBERIA 502 77,8
4920 TRANSPORTE DE MERCANCIAS POR FERROCARRIL 1 0,2
4941 TRANSPORTE DE MERCANCIAS POR CARRETERA 494 76,5
4942 SERVICIO DE MUDANZAS 7 1,1
CNAE 50 | TRNSPORTE MARITIMO Y POR VIAS NAVEGABLES 13 2
INTERIORES
5020 TRNSPORTE MARITIMO DE MERCANCIAS 11 1,7
5040 TRANSPORTE DE MERCANCIAS POR  VIAS| 2 0.3
NAVEGABLES INTERIORES
CNAE 51 | TRANSPORTE AEREO 2 0,3
5121 TRANSPORTE AEREQ DE MERCANCIAS 2 0,3
CNAE 52 | ALMACENAMIENTO Y ACTIVIDADES ANEXAS AL 122 18,9
TRANSPORTE
521 DEPOSITO ¥ ALMACENAMIENTO 17 27
522 ACTIVIDADES ANEXAS AL TRANSPORTE
5221 ACTIVIDADES ANEXAS AL TRANSPORTE TERRESTRE 39 ]
5222 ACTIVIDADES ANEXAS AL TRANSPORTE MARITIMO 13 28
5223 ACTIVIDADES ANEXAS AL TRANSPORTE AEREQ a 0,6
5224 MANIPULACION DE MERCANCIAS 3 0,5
5229 OTRAS ACTIVIDADES ANEXAS AL TRANSPORTE 41 6,3
TOTAL 646 100

Fuente: Camerdata e informa

Estas empresas, en la ciudad y en su area metropolitana, tienen un tamafio medio
de unos 12 empleados. La tipologia de empresas mas representativa en el sector es
la microempresa, con plantillas que oscilan entre 1 y 9 empleados y representan casi
el 60% del sector.

Las ocupaciones con mayor demanda son las siguientes:
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Ocupaciones con mayor demanda de contratacion %

Jefe de trafico 70.1%
Responsable de plataforma de distribucion 60.1%
Director de logistica 59.3%
Gerente la organizacion de la cadena de suministro 40.3%
Responsable de aduanas 40.0%
Responsable de stock 39.4%
Ingeniero de métodos logisticos 27.2%
Técnico de compras y aprovisionamiento 23.9%
Otras 4.9%

Fuente: Entrevistas realizadas por el grupo IMF recogidas en el documento “Estudio econémico del
sector de la logistica y el transporte en la ciudad de Sevilla y Area Metropolitana”

Jefe de trafico y responsable de plataforma y distribucién son los empleos con mayor
demanda.

Supervivencia empresarial.

En cuanto a la mortandad empresarial, es mayor en el sector de transporte en
carretera donde ha disminuido en los Gltimos afios un 30% el niumero de empresas
de transporte por carretera.

Si atendemos a las encuestas realizadas en el marco del presente estudio, se
obtienen las siguientes conclusiones:

e Se observa un alto nivel de supervivencia de las empresas sevillanas y de
su area metropolitana, la antigliedad media de estas empresas se sitla en
més de 17 afios.

e Unatercera parte de ellas tienen méas de 20 afios y otra tercera parte tiene
entre 11 y 20 afos

e Solo un 8,7% se puede considerar como empresas huevas, con antigliedad
de 3 afios 0 menos.

Antigiliedad de la empresa %
3 afios 0 menos 8.7% Mas de 20 ' 3 afios o
afios; 36,5% menas; 8,7%
De 4 a 10 afios 20.8% '
De 11 a 20 aiios 34.0%
Mas de 20 afios 36.5%
Total 100.0%
Media 17.04anos

Fuente: Entrevistas realizadas por el grupo IMF recogidas en el documento “Estudio econdmico del
sector de la logistica y el transporte en la ciudad de Sevilla y Area Metropolitana”
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Inversion en tecnologia

Las tecnologias en distribucion y transporte son las mas aplicadas en el sector, donde
seis de cada diez empresas ya la aplican, al igual que mas de la mitad de estas
empresas aplican o aplicaran a corto o medio plazo sistemas de organizacion en la
logistica. A dia de hoy el 45,5% ya lo aplican.

b. Vision cualitativa

Los profesionales del sector no saben establecer una serie de cifras concretas en la
aportacion que realiza el sector a la economia de la ciudad, aun asi, todos coinciden
en sefalar que el transporte y la logistica es esencial para la economia de la ciudad
de Sevilla.

La productividad del sector esta vinculada al desarrollo del resto de actividades
econdmicas en las que se sustenta el reparto de las mercancias. El turismo es una
de las actividades que mas dependen del sector, pues depende de su eficiencia para
distribuir los productos que son demandados por los establecimientos.

Inversiones en tecnologias y sistemas de gestiéon

A raiz de la opinion de empresas consultadas en el sector, se cita que la
incorporacién de nuevas herramientas de gestibon ayuda a la mejora de la
competitividad de las empresas. La utilizacion de nuevas tecnologias aumenta y
refuerza la competitividad de las empresas.

Caracterizaciobn Empresarial
Las grandes empresas logisticas estructuran el sector.

Las empresas de transporte de mercancias de Sevillay de la 12 corona metropolitana
en mayor medida suelen ser empresas de tamafio pequefio y mediano que han
incorporado nuevas tecnologias para mejorar su competitividad, ya que estan
sufriendo un proceso de desaparicion debido a la significativa competencia.

La localizacion de Sevilla como principal ntcleo de poblacién en el sur de Europa ha
propiciado que se hayan localizado los principales operadores logisticos nacionales
y europeos en la ciudad. La importancia del puerto de Sevilla que se asienta como el
Unico maritimo de interior en Espafia habla de la singularidad de la ciudad, la cercania
de un puerto en Sevilla favorece y beneficia el contacto con otros mercados
enclavados en aglomeraciones urbanas del sur de Europa.
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Debilidades

Amenazas

El sector tiene en Sevillay su area
metropolitana un desarrollo inferior
a la media de otras capitales
espafiolas

Escasa presencia de grandes
compafiias industriales de capital
nacional que son las que mas
innovan en las aplicaciones
logisticas. Dificultades de
supervivencia para el tejido
empresarial actual.

Sector Industrial manufacturero
escaso, bajo nivel de desarrollo de
industrias transformadoras en el
sector agroalimentario

Bajo nivel de relacion con los
entornos territoriales,
especialmente en la relacion con
Portugal y el Norte de Africa que
supone un ambito de desarrollo por
explotar.

El grueso de la facturacion va
dirigido al mercado local y
provincial con una escasa
orientacion internacional que no
llega al 7% de la Unién Europea y
1% en otros paises del resto del
mundo -punto de interconexion
para aglutinar y concentrar
esfuerzos comunes Situacion
Periférica que resta competitividad
ya que se alarga la Cadena de
Suministro.

Baja disponibilidad de recursos
financieros: El pequefio tamafio de
las empresas del sector en Sevilla
unido a la crisis econdémica de los
ltimos afios limita la capacidad de
endeudamiento de las empresas
para un crecimiento sostenido y
sostenible

Baja facturacién en mercados
internacionales, sobre todo local y
regional.

Entrada de nuevos competidores.
Debido a la globalizacién de los
mercados entra en el mercado de
competidores una gran cantidad de
compafia de transporte y logistica
de gran tamafio y servicio global
frente a las que el perfil de
empresas de caracter mas local de
Sevilla tiene dificil competir.
Disminucién de los precios del
transporte: a crisis econémica y la
leva la competencia del mercado
unidades a la escasa capacidad de
negociacion de la oferta han llevado
a una disminucién de los precios
del transporte

La limitada capacidad de ejecucion
internacional que presenta el sector
en Sevilla se puede convertir en un
factor restrictivo para el crecimiento
competitivo del sector sobre todo
en aguellos sectores en los que la
dimensién internacional y global es
critica

Aumento de las normativas
especificas de transporte en
diversos sectores

Disminucién de la Financiacion
Europea

Incremento de las exigencias de
cualificacion y formacién de
profesionales
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La oferta formativa y educativa no
estd adaptada a las necesidades de
Recursos Humanos Cualificados
Poca relacion entre empresas
tecnoldgicas y el sector

Fortalezas

Oportunidades

Ventajas competitivas derivadas de
la situacion geoestratégica de
Sevilla que le coloca en una
situacion muy ventajosa de cara
capitalizar los flujos de mercancias
especialmente los flujos de
Portugal, Norte de Africa y
Extremadura y Canarias.

Unica ciudad espafiola con un
puerto interior lo que facilita la
Intermodalidad y el desarrollo de
transportes maritimos de corta
distancia.

Fuerte voluntad politica, tanto
regional como local, para el impulso
del sector: el sector forma parte de
las actividades identificadas a nivel
municipal como relevantes y
estratégicas paras la
especializacion inteligente de la
economia local.

El sector cuenta con desarrollo
normativos muy avanzado: El plan
general de Ordenacion Urbanistica,
una ley especial para el transporte
de mercancias por carretera, Plan
Director de Innovacion.

Sevilla presenta un importante
potencial de crecimiento de la
actividad logistica que le convierten
en uno de los principales nodos
logisticos del sur de Europa.

El precio del suelo dedicado a
centros y plataformas logisticas es
relativamente bajo respecto a otras
capitales andaluzas

Imagen unitaria de las Plataformas
logisticas actual y en desarrollo
(Majarabique) mediante el lobby de
sinergia “Sevilla Nodo Logistico”
como punto de interconexion para
aglutinar y concentrar esfuerzos
comunes

La apuesta por el desarrollo del
transporte maritimo de corta
distancia como oportunidad de
negocio para el Puerto de Sevilla 'y
el transporte de mercancias
Desarrollo de nuevos centros
logisticos disefiados desde la
intermodalidad de modos de
transporte, en particular cabe
destacar el desarrollo del Centro
Logistico de Majarabique

La subcontratacion de la logistica
por parte de empresas e industrias,
de las operaciones logisticas
(almacenamiento, manipulacion de
cargas o preparacion de pedidos)
es una tendencia al alza en Sevilla
Las exportaciones de las empresas
de Sevilla han aumentado un 8,5%
entre el afio 2010 y el afio 2013, lo
gue se traduce en un aumento del
volumen de negocio de las
empresas del sector logistico

El crecimiento del Comercio
Electrénico genera oportunidades
enormes para el sector.

La sostenibilidad y la innovacién en
nuevas tecnologias, aspectos de
diferenciacion y permitira nuevos
modelos de negocio.

El futuro desarrollo del corredor
ferroviario del mediterraneo por
parte de la Uni6n Europea
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- El &rea metropolitana de Sevilla
concentra buena parte de las
infraestructuras, lo que facilita las
conexiones intermodales.

Retos del sector

El sector prevé crecer alrededor de un 4,5% en los proximos 5 afos, por lo cual se
establece que sus retos pasen por potenciar la profesionalizacion, la especializacion,
la integracién del transporte y la logistica como modelo integral y la
internacionalizacion.

Para ello se establecen los siguientes retos:

I. Mejora de la competitividad de las empresas de transporte y logistica:
favoreciendo modelos colaborativos entre las pymes, la mejora de la
profesionalizacion del sector (incrementando la inversion en métodos de
organizacién, Tecnologias y en formacion) y la especializacién sectorial segun el
crecimiento de la demanda.

Il. Reparto modal del transporte de mercancias mas equilibrado: continuar los
desarrollos normativos y sectoriales que se vienen desarrollando desde la
administracién regional y local para promover la multimodalidad y comodalidad
para utilizar cada modo de transporte para aquello para lo que es mas (til.

lll. Impulso de la intermodalidad y multimodalidad: requiere mecanizar y agilizar
las operaciones de cambio de modo reduciendo los tiempos, costes y riesgos
adicionales con respecto a los transbordos con manipulacién de carga y
potenciacion de las plataformas logisticas ligadas a las cadenas multimodales

IV. Mejora del grado de penetracion de las tecnologias de la informacion y
comunicacion (TIC). Este factor constituye uno de los retos mas importantes para
las empresas. Los desarrollos tecnolégicos tienen que prodigarse en las
siguientes areas de actividad: -En la mejora de la gestion de las interacciones
con clientes y proveedores -Trazabilidad: Desde una perspectiva econémica y
financiera tener un control y seguimiento de la cadena logistica -Rutas y Cargas.
Disponer de las herramientas adecuadas para una Optima planificaciéon de
cargas y programacion de rutas con el objetivo de lograr dar al cliente un nivel
Optimo de servicio a un coste minimo.
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3. Propuestas estratégicas

Para cumplir los siguientes retos, se proponen estas propuestas estratégicas en el
sector de transporte y logistica:

Propuestas estratégicas

Fortalecer la colaboracion de las administraciones publicas a nivel municipal
con las empresas y los agentes que intervienen en la cadena de valor del
sector de transporte y la logistica

Profundizar en desarrollar una visién integrada del transporte y logistica
como palanca estratégica de la competitividad de Sevilla entre todos los
agentes del sector y la administracién

Potenciar el desarrollo de las tecnologias y tics en el sector

Aprovechar las oportunidades del transporte maritimo interior de corta
distancia

Avanzar el desarrollo de la intermodalidad

Potenciar el desarrollo del modo ferroviario

Potenciar el puerto como nodo de transporte

Acciones para mejorar el equilibrio intermodal

Abordar un plan estratégico para el desarrollo del sector de transporte y
logistica

Articular la logistica urbana en los planes integrales de movilidad

Apoyar los procesos de toma de decisiones en herramientas analiticas y
considerando el contexto local

Desarrollar mecanismos de incentivo

Repartos conjuntos

Centros de distribucién urbana

La logistica inversa en las ciudades del futuro
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E. Resumen informe “Sector Artesania”

Ficha bibliogréfica

Nombre de informe: Analisis y diagnéstico del sector de la artesania de la ciudad de
Sevilla para la definicién de acciones de mejora del sector

Autores y Fecha de edicion: Instituto de investigacion, Marketing y Comunicacion

N° de paginas: 130

Enlace de descarga: www.sevilla2030.org

1. Caracterizacion del Sector

a. Principales cifras

En Sevilla, el sector Artesanal, cuenta con un niumero de empresas total de 278, de
las cuales el 60% pertenecen a los subsectores de la madera y el metal.

La siguiente tabla muestra el nimero de talleres y empleos por taller segin
especialidad en la ciudad de Sevilla, en unidades productivas de hasta cinco
trabajadores.

NeTOTAL | ., N2 TOTAL : N2 MEDIO

MATERIAL 11p 1 ERes| % | TRABAJADORES | * |TRABAJJTALLER
BARRO 9 3.2% 12 2.8% 15
VIDRIO 5 2.9% 19 2.0% 24
MADERA 94 33,8% 159 33,0% 1,7
TEXTIL 48 17,3% 80 16,6% 1.7
PIEL Y CUERO 12 4.3% 18 3.8% 1.5
METAL 83 | 29.9% 155 32.2% 1.9
PIEDRA 10 3.6% 16 3,2% 1,6
OTROS 14 5,0% 22 4.5% 1,5
TOTAL 278 | 100% 480 100% 17

Fuente: INE

El subsector textil supondria el 17,3% del total de las empresas o talleres de artesania
que existen en la ciudad, mientras que como se observa, el resto de actividades no
alcanzan el 5% del total de la actividad.

En dichos establecimientos, el total de trabajadores activos es de 480 empleados, lo
gue establece una media de 1,7 trabajadores por taller de Artesania. En este sentido,
se repite la toénica anteriormente mencionada siendo los sectores de madera y metal
con un 65,2% los que mas trabajadores aglutinan.

Especializacion Sectorial

En cuanto a la especializacion del sector, nos encontramos con una serie de
subsectores, donde destacan por sus datos relevantes los siguientes:
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e Subsector de la Madera: son primordiales en este sector aquellas
operaciones dedicadas a la fabricaciéon de muebles (46 talleres y 84
trabajadores-9 y los destinados a la produccién de articulos de madera,
corcho, cesteria y esparteria (44 establecimientos y 67 trabajadores).

o Subsector del metal: es la actividad que aporta mas iniciativa y numero de
trabajadores al sector con 44 talleres y 78 empleos dedicados a la
fabricacion de articulos de joyeria, bisuteria o similares.

o Subsector Textil: destaca dentro de este subsector la categoria de
“Fabricacion de otros productos textiles”, en el que encontraremos 43
establecimientos y 75 empleos.

Empleo en el sector.

En el sector artesanal, en el 66,5% de los establecimientos, solo existe un Unico
trabajador, que se corresponde con el propio artesano titular de la actividad. En el
24,5% de los casos, el titular tiene a su cargo entre uno y dos empleados y, para
completar el total de la actividad, el 9% de los talleres tienen entre tres y cinco
asalariados.

Estratos de empleo asalariado en actividades productivas con presencia de
productores artesanales y menos de 5 empleos

N2 TOTAL = N2 TOTAL >
TALLERES R TRABAJADORES Lo
Sin asalariados (solo el titular) 185 66,5% 185 38.5%
De 1 a 2 asalariados 68 24.5% 170 35,4%
De 3 a 5 asalariados 25 9.0% 125 26,0%
TOTAL 278 100% 480 100%
Fuente: INE

Al tratar esta informacién, no debemos obviar la presencia de un importante nivel de
economia sumergida y, por tanto, que no recogen las estadisticas oficiales. Para
poder medir el impacto de la misma, se introduce un coeficiente corrector al sector,
donde se observan tres escenarios posibles:

e Suave, suponiendo que la economia sumergida tiene un nivel del 50%

¢ Media, Estimando que el nivel se centra en el 100%

o Elevada, se estima que en estos casos el nivel de empleo sumergido es del
150%

De este modo, la hipotesis de estimacion del empleo en el sector artesanal es la
siguiente:
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Todos los sectores
(nimero de trabajadores)
Estimacion Empleo legal 480
Estimacion empleo sumergido suave (50%) 720
Estimacién empleo sumergido media (100%) 960
Estimacion empleo sumergido fuerte (150%) 1200
Fuente: INE

El ndmero de talleres o establecimientos dedicados a la artesania se han
incrementado, pasando de los 194 existentes en 2001 a los 278 existentes en la
actualidad, es decir, lo que supone un crecimiento del 43%. En contraposicion, el
empleo total se ha reducido en este periodo en 311 trabajadores, un 39% menos. Asi
pues, si en 2001 el 17,2% de los talleres tenia un Unico trabajador, esta cifra en 2016
se incrementa hasta el 66%, reduciéndose significativamente el porcentaje con
presencia de personal asalariado.

Como vision general, estos 15 afios parecen haber supuesto una destruccion
importante del empleo, donde se presupone que la crisis econémica ha sido
determinante, y el nacimiento de un importante nimero de talleres individuales,
probablemente proceden de antiguos contratados que deciden emprender su labor
de forma autbnoma, como medio de mantener su actividad y gracias a las iniciativas
de promocién del autoempleo desarrollado en los ultimos afios.

Caracteristicas sociales de los artesanos titulares.

La artesania en Sevilla esta representada mayoritariamente por mujeres, de edades
comprendidas entre los 36 y los 50 afios y niveles de formacion reglada (Educacion
secundaria o Formacion profesional).

En comparacion con datos de 2001, se observa que la proporcién de mujeres en el
sector se duplica pasando de un 25% a un 54%. Al igual que desciende la proporcion
de artesanos mayores de 50 afios y al tiempo aumenta el nivel de formacién reglada.

En el perfil por edades que observamos a continuacion podemos observar cierto
rejuvenecimiento de la edad media de los artesanos y artesanas de Sevilla. Ha
crecido el tramo de 36 a 50 afios y ha disminuido el de 51 o mas. El peso de edades
por debajo de los 35 no registra apenas cambios.
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Evolucion de la edad de artesanos y artesanas titulares de talleres en la ciudad de
Sevilla

35 afos o menos

[
De 36 a 50 afios

1~ 12016
. 2001

Mas de 50 afios
NS/NC

Fuente: “Analisis y diagnostico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla para la definicion de
acciones de mejora del sector”. Diagnostico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla,
encuestas de 2001 y 2016.

Creacion de talleres y forma juridica.

La antigledad de los talleres esta repartida, por un lado, nos encontramos con un
35,4% de talleres creados hace menos de cinco afos frente al 37,5% de empresas
en el sector que tienen mas de diez afios. Las empresas entre seis y diez afios estan
dentro del 27,1% restante del total.

Antigledad de los talleres

11 anos o mas
(Hasta 2005); 37,50%

5 afios o0 menos
(2011 en adelante);
35,40%

De 6 a 10 anos (entre
2006 y 2010) ;
27,10%

Fuente: “Anlisis y diagnostico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla para la definicion de
acciones de mejora del sector”. Diagnostico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla,
encuestas de 2001 y 2016.

La tendencia, en general, apunta a cierta juventud de los talleres, donde se observa
gue el 56,3% fue fundado después de iniciarse la crisis econémica en 2008. Frente
a ello el 18,9% tienen mas de veinte afios de antigliedad.

Méas de la mitad de estos talleres son fundados por los propios artesanos, frente al
20% que ha sido heredado y el 15% que se ha adquirido de otro modo, como podria
ser un traspaso.
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Forma de adquisicion del taller

Tr?gﬁﬁzzfggas NS/NC; 10,4%
adquisicion; 14,6% )

Negocio heredado;
18,8%

undador/a; 56,3%

Fuente: “Analisis y diagnostico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla para la definicion de
acciones de mejora del sector”. Diagnostico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla,
encuestas de 2001 y 2016.

La forma juridica adoptada con mayor frecuencia para crear un taller artesanal es la
de régimen de autbnomo, con un 66,7% de los casos, apareciendo formulas como
Sociedades limitadas u otras marginales como observamos en el gréfico.

Personalidad juridica del taller

Propiedad individual / &

8,3%

Sociedad limitada

Otras formas juridicas 12,5%

Fuente: “Andlisis y diagnostico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla para la definicion de
acciones de mejora del sector”. Diagnostico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla,
encuestas de 2001 y 2016.

Local de trabajo

La mayoria de los talleres estan ocupados en régimen de alquiler, con un total del
79,2%, frente al otro tipo de ocupacion un 20,8% que es en régimen de propiedad,
en estos casos, se trata sobre todo de los artesanos y artesanas con mas afos en el
sector, un 44,4% de los talleres fundados hace once o mas afos tienen locales en
régimen de propiedad.
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Régimen de tenencia del local de trabajo

Grafico 10. Régimen de tenencia del local de trabajo

Propiedad; 20.8%

Alquiler; 79,2%

Fuente: “Andlisis y diagndstico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla para la definicién de
acciones de mejora del sector”. Diagnostico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla,
encuestas de 2001 y 2016.

Facturacion del taller

La mitad del gremio de Artesanos de Sevilla, declaran haber facturado en 2015 por
debajo de los 15.000 €. Un 30% mencionan que han facturado cantidades que van
desde los 15.000 hasta los 30.000€. Finalmente, un 21% declara haber facturado
bastante mas.

Son los talleres con mas experiencia los que declaran mayor facturacion. Un 38% de
los mismos facturan entre 15.000 y 30.000€ y un 31% factura mas de 30.000€ al aho.
En contraposicion un tercio de los talleres fundados después de 2010 fijan su
facturacion en menos de 10.000€ anuales.

Facturacion del ejercicio 2015

10.000 €/afno o
menos (media del o
segmento: 8.071,43 - 20,6%
€)
De 10.001 a 15.000
€/ano (media del a
segmento: 13.100,05 - 29,0%
€)

De 15.001 a 30.000
€/ano (media del
segmento: 26.100,00
€)

Mas de 30.000 €/afno
(media del segmento: - 20,6%
87.142,86 €)

Fuente: “Andlisis y diagndstico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla para la definicion de
acciones de mejora del sector”. Diagnostico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla,
encuestas de 2001 y 2016.

29,4%

El 54% de los Artesanos encuestados por IMC califican la situacion econémica actual
de su taller como “Regular’, al frente un 31,3% la considera como buena o muy
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buena. En el extremo opuesto a esta situacion un 12,5% del sector estima que la
situacion es mala o0 muy mala.

Situacién econémica de su taller en la actualidad

Mala o muy mala;
12,5%

v

NG

Fuente: “Andlisis y diagnostico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla para la definiciéon de
acciones de mejora del sector”. Diagnostico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla,
encuestas de 2001y 2016

NSNC; 2,1%

Buena o muy
buena; 31,3%

Las expectativas de crecimiento son predominantemente negativas, la mitad de los
encuestados opinan que la inestabilidad y la incertidumbre sera la norma, exponiendo
que la probabilidad de captar clientes o aumentar la facturacién no es ni bueno ni
malo. El lado méas pesimista un 18,8%, estima que sera poco 0 muy poco probable
gue incremente su clientela y un 25% que aumente su facturacion.

Expectativas de crecimiento

Aumentar el nomero de

clientes AL %

Aumentar su facturacion 47,9%

L

Vender en otras provincias,
regiones o paises en los que
antes no frabajaba £

Nn.7%

i
11

Crear algin nuevo puesto de

-
trabajo y contrate mas gente 167% 4,

33,3% ﬁ

| =nsnc 4 Baja o muy baja Ni alta ni baja 4Ataomuyata |

!

Cesar la actividad de su
taller, cerrario

k

Fuente: “Anélisis y diagnostico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla para la definicion de
acciones de mejora del sector”. Diagnostico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla,
encuestas de 2001 y 2016

El 79,2 % como se observa en el grafico no prevé crear puestos de trabajo.
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b. Vision cualitativa

El sector artesanal, se podria calificar como un sector de dificil definicion, por lo cual,
es muy dificil delimitarlo conceptualmente y no lo tienen siempre facil las instituciones
a la hora de aplicar politicas de proteccion e impulso. Dentro del sector encontramos
cinco dimensiones que impiden su contextualizacion:

e El continuo Arte/Artesania/Industria

e Vocacion/negocio como alternativas dicotomicas.
e La polaridad tradicién/innovacion.

e La heterogeneidad sectorial.

e Percepcion social: Manualidades/ Profesionalidad

Heterogeneidad sectorial

La definicion de artesania incluye un gran namero de productos diferentes a modo
de subsectores. El repertorio de oficios artesanos de la comunidad autbnoma
elaborado por la Junta de Andalucia incluye 10 categorias:

e Arcillay Barro

e Ceras, Aceites

e Fibras Vegetales; Papel; Cartén
e Madera, Corcho

¢ Materiales preciosos

e Materiales no preciosos

La escasa relacion que existe entre muchas de estas actividades merma
considerablemente la conciencia de grupo, lo que no fomenta el espiritu corporativo.

Como hemos mencionado anteriormente el apoyo institucional al sector pasa
ineludiblemente por diferenciar al receptor potencial de ayudas a quien no lo es. Esta
indefinicibn es un problema que afecta directamente a las posibles estrategias de
fomento de la artesania

Existe otro ambito del sector afectado, la capacidad de crecimiento de los talleres y
su viabilidad econémica. Observando que la capacidad de ampliar la produccién, en
la mayoria de los casos es limitada y el mantenimiento del régimen juridico y fiscal
es regulado esto acarrea que el coste econémico no es asumible. El Pago de las
cuotas de autbnomos en tiempos de ventas bajas, la obtencion de licencias de
aperturas, pagos de alquiler de local y tasas e impuestos se convierte para muchos
en un mal a evitar por lo que se genera una bolsa de economia sumergida muy
considerable que supone un obstéculo para el desarrollo del sector.

Existe una gran estacionalidad en el sector, la produccion varia en gran medida en
diferentes épocas del afio, siendo la mas intensa primavera, donde las mayores
puntas de trabajo se comprenden en los meses de Marzo y Mayo, ambos incluidos.
La otra época de intensa actividad productiva se localiza en los meses previos a
Navidad, entre noviembre y diciembre.
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En contraposicion, las épocas con menor produccion son las que se localizan en los
meses de verano y otofio.

En cuanto a las ventas, también se produce este periodo de estacionalidad, los
meses con mayor nimero de ventas se encuentran en la primavera, coincidiendo con
las Fiestas de primavera de la ciudad y en las navidades, desapareciendo las ventas
casi en su totalidad en los meses de verano.

Todos los talleres cuentan con un articulo estrella, consideracion que se le otorga por
ser el producto mas vendido, el cual se refleja con un precio medio de 50€ por unidad.

Canales de venta

La distribucion de los productos artesanales se lleva a cabo mediante canales de flujo
directo entre artesanos y consumidor final. El 100% de los artesanos entrevistados
afirman que venden en sus propios talleres, y ademas el 75% lo hace a través de sus
webs o cuentas en redes sociales que utilizan para lanzar sus productos al mercado.

Tipologia de Clientes
Los clientes predominantes en el sector son los particulares, mas del 93%

El resto de la clientela del mercado artesanal son empresas, hermandades,
asociaciones, instituciones sobre todo en los talleres con mayor recorrido donde
estos clientes llegan a suponer cerca del 40% del total.

Tipologia de clientes. Opcién multirrespuesta.

PanICL”areS -9380//0
Otros tipos de clientes
(empresas, o/
hermandades, S

asociaciones, etc,)

Comercios y mayoristas IJB,S%

Fuente: “Analisis y diagnostico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla para la definicion de
acciones de mejora del sector”. Diagnostico del sector de la artesania de la ciudad de Sevilla,
encuestas de 2001 y 2016

En relacion al ambito geografico, el 94% de los clientes son residentes en Sevilla y
alrededores, aunque el turismo también aporta una buena parte de los compradores,
casi un 40% de la compra de los productos se producen por visitantes en la ciudad
de Seuvilla.
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Amenazas

Debilidades
- LIMITACIONES PRODUCTIVAS
e Reducido tamafio de las
unidades productivas
e Incapacidad de afrontar
grandes pedidos
o Espacios productivos

ineficientes y antigliedad de los
equipamientos productivos
- LIMITACIONES COMERCIALES Y
DE GESTION
e Escaso desarrollo de Ia
actividad comercial y falta de
vision de negocio (falta de

tiempo, bajos niveles
educativos medios del sector,
etc.)

- PREFERENCIA POR LA VENTA
PERSONAL FRENTE A LA VENTA A
DISTANCIA
e Relativa desconfianza de los
intermediarios comerciales.
¢ Necesidad de reconocimiento y
valoracibn por parte del
comprador
e Las opciones de venta a
distancia, especialmente a
través de Internet, les intimidan
(falta de conocimientos, temor
a copia)
e Poca experiencia en mercados
no locales
e Desconocimiento y desinterés
por la oferta formativa y el
asesoramiento empresarial de
las instituciones
- PRECARIEDAD FINANCIERA
e Baja rentabilidad de los talleres
Importancia de la economia
sumergida
e Pocos conocimientos y escasa
capacidad de negociacion a
nivel financiero
- CONTACTOS INTERSECTORIALES
DEBILES

- DEFICIENTE PROYECCION SOCIAL

e La indefinicion sectorial como
problema de percepcién social

e Prestigio social de la profesion
deteriorada o fragil

e Falta una pedagogia
revalorice la artesania.

e Los Mercados de Navidad vy
Hecho en Sevilla merecen mas
esfuerzo divulgador del
Ayuntamiento

e Costes de la publicidad y la
promocion de talleres, sector,
Mercados de Sevilla, etc. estan
fuera del alcance de las
agrupaciones de artesanos

- DEMANDA AFECTADA POR LA
CRISIS Y LA ESTACIONALIDAD

e La crisis econémica Ventas muy
dependientes de eventos anuales
estacionales o grandes encargos
esporadicos y puntuales

¢ Necesidad de que proliferen otras
ferias de artesania similares a los
mercados de prestigio tal como se
plantean en Sevilla

- FACTORES INSTITUCIONALES QUE

que

DIFICULTAN LA CONFIANZA
SECTORIAL

e EI  historial de proyectos

institucionales fallidos,

discontinuados o polémicos

e Dispersibon de la anterior
estructura del personal municipal
de apoyo a la Artesania

e Dudas sobre la pertinencia de
englobar la artesania como parte
del Comercio en los organigramas
funcionales institucionales

¢ Dificultad de las Administraciones
para encontrar una interlocucion

representativa
e Posible conflicto futuro
(competicion/canibalismo) entre

los distintivos de calidad/origen
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e Heterogeneidad de
subsectores Idiosincrasia
individualista y aislamiento

¢ Necesidad de compensacion al
tiempo quitado al taller Tejido
asociativo muy fragil

o Falta de reemplazo
generacional y desaparicion de
oficios artesanos

- OBSTACULOS PROPIOS A LA
COMUNICACION CON LAS
INSTITUCIONES

e Percepcion de escaso apoyo
de las Administraciones
Publicas

e Canales y formulas de
informacion mejorables

e EI artesanado local no es
proactivo en la busqueda de
informaciéon sobre programas

e Descoordinacion institucional

e Ninguno de los dos Mercados
apoyados por el Ayuntamiento de
Sevilla puntia en los baremos

para la concesion de
subvenciones de la Junta de
Andalucia

e Escaso atractivo percibido en la
incorporacion al Registro De
Artesanos y Artesanas de
Andalucia y la Carta de Artesano

de apoyo
Fortalezas Oportunidades
- CALIDAD Y VALOR ANADIDO |- MANTENIMIENTO DEL APOYO
FRENTE AL COMPETIDOR | INSTITUCIONAL A LA ARTESANIA
PRINCIPAL e El sector artesanal es visible para

e Saber hacer, profesionalidad
técnica, alta cualificacion por
larga tradicién y experiencia

e Productos artesanos locales
exclusivos y diferenciados, con
aportacion de valor afiadido

o Creciente presencia de
estandares de calidad vy
cualificacion

- PERSISTENCIA DE UN

MOVIMIENTO ASOCIATIVO

e Laheterogeneidad subsectorial
como condicién favorable a la
cooperacion y al
asociacionismo

e Hay canales de comunicacion
abiertos con las instituciones,
pese a que son mas informales
gue estructurales.

e Algunas asociaciones estan
estudiando la posibilidad de
generar negocio autosuficiente

- IMPLICACION ASOCIATIVAEN LOS
MERCADOS DE SEVILLA

INSTITUCIONALES DE APOYO AL
EMPRENDIMIENTO

- CONFLUENCIA DE LA ARTESANIA
CON TURISMO/CULTURA/COMPRAS

las Administraciones Estabilidad
institucional de los dos Mercados
hispalenses de referencia
Inminencia de la implantacion de
“Andalucia, Calidad Artesanal

e Expectativa de continuidad de las
subvenciones de la Junta de
Andalucia

EXISTENCIA DE ESTRUCTURAS

e Las Administraciones ofrecen
numerosas oportunidades para la
mejora de capacidades de gestion
empresarial y comercial

¢ Alto grado de sensibilidad hacia la
artesania de las estructuras para
el emprendimiento dependientes
del Ayuntamiento de Sevilla

e Aumento de la sensibilidad
institucional y social por proteger
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Mercados de Sevilla: éxito por y revalorizar el patrimonio
los criterios de seleccion de artesanal

participantes establecidos por e Pujanza del turismo en la ciudad
el jurado de  expertos e Imagen patrimonial, artistica y
artesanos. cultural de la ciudad de Sevilla El
Prestigioso posicionamiento a eje artesania/cultura/turismo
nivel nacional - EXISTENCIA DE UNA DEMANDA
Mercados de Sevilla como | RELATIVAMENTE ESTABLE

ejemplo de buenas précticas y e Hay un cliente que sabe y que
capacidad del movimiento aprecia una artesania de calidad
asociativo artesanal y esta dispuesto a pagarla
Mercados de Sevilla como e Fidelidad de clientes

ambitos de encuentro vy e Potencial complementariedad de
cooperacion talleres de subsectores diferentes

A raiz de esta matriz DAFO, se establecen una serie de retos del sector.

Refuerzo del negocio y la regulacién juridica y laboral estan en la base de
las acciones siguientes, donde se proponen ventajas legales y ofrece unos
medios para la mejora de la profesionalidad a nivel estratégico y comercial.
Reto destinado a la difusion, revalorizacién y contactos interprofesionales y
de refuerzo de negocio, poniendo en valor los mercados prestigiosos del
sector como por ejemplo el mercado navidefio.

Objetivo de proteccién de la calidad y la identidad de origen donde se busca
crear un distintivo de calidad “Andalucia Calidad Artesanal” y un registro de
la Marca propia de la ciudad “Hecho en Sevilla”.

3. Propuestas estratégicas

Para cumplir estos retos, se establecen una serie de lineas estratégicas en
consonancia.

Propuestas estratégicas

Estrategia 1: Formalizar en el organigrama municipal una estructura
permanente de apoyo e interlocucién ante el sector artesanal

Estrategia 2: Transversalizar el apoyo a la artesania en las diversas
delegaciones Municipales

Estrategia 3: Aumentar la interlocucion técnica con otras instituciones y
organismos publicos

Estrategia 4: Crear mayor nimero de oportunidades y contactos
profesionales en el seno del sector

Estrategia 5: Priorizar y fortalecer el asociacionismo incipiente

Estrategia 6: Fomentar la visibn empresarial entre los profesionales

Estrategia 7: Aumentar la visibilidad y prestigio social de la artesania en la
sociedad de Sevilla y en sus visitantes
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1. Caracterizacion del Sector

Los mercados de abastos son una parte estratégica del modelo de ciudad y, como
tal, merecen determinadas politicas especificas de atencién y revitalizacion. Este
hecho se ve reforzado en su capacidad de crear empleo y autoempleo por encima
de la media de otros modelos comerciales y del sector de la distribucion.

Esta relevancia de los mercados municipales unido al creciente interés actual del
publico tanto por la cocina como por la calidad en la alimentaciéon propician la
situacion para revitalizar y recualificar los mercados de abastos existentes en la
ciudad de Sevilla.

a. Principales cifras

Los mercados municipales son la representacion perfecta del comercio de
proximidad, de calidad e integrado en su @mbito, dando lugar a la articulacion de los
barrios del entorno. En la ciudad de Sevilla existen 18 mercados municipales de
abastos repartidos por todo el telediario de la ciudad, excluyendo los distritos

Macarena y San Pablo-Santa Justa.

oS . Vacantes o
Distrito cadc Abiertos tramite
Casco Antiguo e Feria Mercado (a@su)en ba;iioeafratnér_gda Total
e Encarnacion B 105 8 113
Arenal
= = r.ena Triana 81 2 83
riana s gginéonzalo Cerro del Aguila 64 27 91
- - Tiro de Linea 55 0 55
Los Remedios e |os Remedios Palmeritas 52 2 54
Macarena Arenal 50 2 52
Macarena Norte e San Jerénimo Puerta de la Came 38 3 A1
: *__Pino Montano Encarnacién 36 3 39
Nervion e Puerta de la Carne Pino Montano 35 1 36
* Nervion
* | as Palmeritas gzsmigzo gg 202 gg
San Pablo - Santa Justa : EerERTr 20 0 22
o * SevilaEste Candelaria 20 1 31
Sur . EI Power)ir Los Remedios 18 5 23
* Tiro de Linea Bellavista 16 6 22
Cerro — Amate » Candelaria Nervion 14 9 23
e Cerro del Aguila Heliopolis 10 1 11
La Palmera - Bellavista * Helipolis San Jerénimo 10 4 14
* Bellavista TOTALES 688 106 794

Tabla 5. Mercados municipales de Sevillay n° de puestos
Fuente: Servicio Municipal de Consumo
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~ Mercado €
Triana 2.194.631
Feria 1.596.873
Tiro de Linea 1.407.859
Arenal 1.352.538
Encarnacion 1.171.581
Puerta la Carne 1.078.988
Las Palmeritas 959.866
Pino Montano 903.093
Cerro del Aguila 843.687
San Gonzalo 773.073
Sevilla Este 710.646
Candelaria 659.967
Los Remedios 595.031
Bellavista 539.507
Nervion 506.031
El Porvenir 460.710
San Jerénimo 279.861
Heliépolis 260.331
Total 16.249.273

NOSDO | s
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Estimacion del volumen de ventas anual en los mercados
Fuente: Elaboracion propia del estudio sectorial

- >

Pescados y Mariscos frescos y congelados 3.240.000

Frutas, verduras y hortalizas 2.396.038

Bar-Cafeteria con y sin comida 2.264.308

Comestibles, Panaderia, Confiteria y Productos

Lacteos 2.059.355

Carnes de Bovino y Porcino 1.952.280

Otras actividades de venta 1.782.857

Carne de Recova 1.368.000

Semilleria, frutos secos y golosinas 368.286
Comidas para llevar con o sin reparto 302.400
Drogueria y perfumeria 171.000
Flores y Plantas 144.000
Embutidos, Quesos y Productos Céarnicos

elaborados o curados industrialmente y tratados o

no con calor 120.750
Encurtidos 90.000

Estimacion del volumen de ventas por actividad en los mercados
Fuente: Elaboracion propia del estudio sectorial

El proceso de modernizacién y adaptacion en el que se encuentran inmersos los
mercados municipales ha conllevado el desembolso de 4,19 millones de euros entre
2010 y 2016. Esta inversion se ve avalada por el volumen de ventas anual de los
diferentes mercados, que como se puede ver en la tabla siguiente supone un total de
16 millones de euros.

Hay que destacar el mercado de Triana, no sélo por su volumen de ventas sino
también por el aprovechamiento de su imagen, asi como la diversificacion de la
oferta. Haciendo una diseccién entre las actividades que se desarrollan en los
mercados, en la siguiente tabla se observa el volumen de ventas que generan.
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En cuanto a la generacion de empleo, la actividad econémica que se desarrolla en
los mercados municipales sustenta una relativa elevada cantidad de ocupacion.
Segun las encuestas realizadas en el estudio sectorial se estiman mas de 1000
empleos distribuidos de manera desigual entre los diferentes mercados. Son los
mercados de Triana y de Feria los que destacan en este sentido, como ya lo hicieran
en el volumen de ventas anuales.

b. Visién cualitativa

En cuanto a la vision cualitativa de los mercados municipales, es necesario hacer
referencia a los servicios que ofrecen y las instalaciones que poseen y como son
percibidos, asi como a las motivaciones que tienen los clientes para acudir a estos
establecimientos.

16. Valore de 1 a 5 los siguientes conceptos en referencia con el mercado de
abastos (1 como muy malo, ¥ 5 como muy bueno)

Oferta del Servicios del Limpieza del Calidad del Mantenimiento
mercado mercado mercado mercado del mercado

Opinién Global @® ® 0000 0000 0000 00

8. Elija tres razones porlas que compra en este
mercado:

Porel Porlos Porel Portradicion Porlos Porla Porla Porcercania
servicio al precios horario de servicios que variedadde calidad de
cliente  competitivos atencional ofrece el los productoslos productos
publico mercado

Valoracién de los mercados y motivacién de visita. Fuente: Elaboracion propia del estudio
sectorial

Si bien es necesario destacar un dato, que pese a ser de corte cuantitativo, aporta
informacion relevante de caracter cualitativo, como es el gasto total anual en
alimentacion de la poblacién situada a unos 10 minutos a pie de los mercados de
abastos aportado por el INE y el Servicio de Estadisticas del Ayuntamiento de Sevilla.
Este dato no solo aporta valor al desarrollo de los mercados de abastos como centro
principal de alimentacién de la ciudad, sino que ademas contribuye a que el dinero
se quede en el barrio, hecho que contribuye a una mejor imagen y crecimiento
econémico del mismo.
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En base a dicho parametro se ha estimado la cuota de mercado de cada uno de los
mercados de abasto, siendo el de Triana y el de Arenal los que la presentan mas

elevada.

Triana 33.261.002 | 2.194.631 | 6,60
Arenal 24.241.696 | 1.352.538 | 5,58
P"%’;fr‘n‘f 'a | 49073638 | 1.078988 | 5,40
TirodeLinea | 27.853337 |1.407.859 | 5,05
El Cerro 17.642.860 | 843.687 | 4,78
Bellavista 11.582.111 | 539.507 | 4,66
Feria 38.001.078 | 1.596.873 | 4,10
Heli6polis 6.383.058 | 260.331 4,08
Las Palmeritas | 25.041.060 | 959.866 | 3,83
Pino Montano 25.317.617 903.093 3,67
Encamnacién | 36.181.437 | 1.171.581 | 3,24
SevilaEste | 26.307.579 | 710.646 | 2,70
San Jerénimo | 11.095.681 | 270.861 252
Candelaria 30.979.328 | 659.967 | 2,13
Nervion 25.002.449 | 506.031 2,02

El Porvenir 24.165.500 | 460710 | 1,91
San Gonzalo | 41.678687 | 773.073 | 185
Los Remedios | 40.014.3%4 | 595.031 1,49

Cuota de mercado sobre el total de gasto en alimentacién en el hinterland de 10 minutos en

torno al mercado de abasto. Fuente: Elaboracién propia del estudio sectorial

En base a toda la informacién obtenida, cuantitativa y cualitativa, se ha realizado una
diferenciacion de tipologias de los mercados en funcién de sus caracteristicas y
publicos objetivos, de forma que se puedan articular estrategias de accion
especificas para cada una de estas categorias.
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Mercados tradicionales

= Cerro del Aguila

= |Las Palmeritas

= |Los Remedios

= Nervion

= Pino Montano

= Puerta de la Carne
= San Gonzalo

= Tiro de Linea

Mercados de interés social

= Bellavista
Candelaria
= San Jerénimo

2. Diagnéstico y retos del sector
Anélisis DAFO

AYUNTAMIENTO DE SEVILLA|

Mercados en evolucion nuevos

modelos

= Arenal

= Feria

= Encarnacion
= El Porvenir

= Triana

Mercados en situacion especial

* Helidpolis
= Sevilla Este

Debilidades

Fortalezas

Horario de mafiana

Falta de servicios comerciales
Accesos
Tradicionalismo,
innovacion
Falta de formaciébn en nuevas
técnicas

Inexistencia de imagen de marca
Dificil gestion interna
Burocratizacién administrativa
Excesiva dependencia de la
administracion

Poca competitividad

falta de

Profundo conocimiento de la
actividad

Calidad del producto

Atencion personalizada
Cercania y proximidad
Tradicion en la vida del barrio
Estructura asociativa y
organizacion interna

Coste reducido del local de la
actividad

Tutela publica

Amenazas

Oportunidades

Competencia de grandes
cadenas
Cambios en los modos de
consumo

Falta de toma de conciencia de la
necesidad de innovacion

Pérdida de relevancia ciudadana
Desconexiobn con el entorno
inmediato

Desistimiento y conformismo

Revalorizacion de la comida de
calidad

Impulso desde la
administracion puablica
Aprovechamiento de las
nuevas tecnologias
Comerciantes abiertos a la
innovacion

Nuevas actividades
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Tras identificar las debilidades y fortalezas del sector, asi como las amenazas y las
oportunidades, es necesario sefialar los retos, también destacados como temas
clave, a los que se enfrenta el sector:

e Competencia de las grandes cadenas de distribucion
e Aparcamiento

e Apertura por las tardes

e Puestos inactivos

¢ Funcionamiento interno, asociacionismo y gestién

3. Propuestas estratégicas

La identificacion de los retos sienta la base de las propuestas estratégicas a
desarrollar en el sector, que en el estudio sectorial son las siguientes:

Lineas Estratégicas Acciones

Estrategia de Plan de modernizacién comercial y mejora de la competitividad de
Actuacion sobre la los mercados:

Oferta e Ampliacion de horarios mediante incentivos

¢ Vigilancia de la obligatoriedad de horarios comunes, los
establecimientos abiertos a la misma hora

e Aplicacién de las nuevas tecnologias a la actividad
comercial

¢ Mejora de servicios comerciales, tarjeta de crédito,
reparto a domicilio, consigna...

Mejora de la gestion:

e Reduccioén del tiempo de gestion para traspasos y
aperturas

¢ Profesionalizacion de la gerencia de los mercados

e Desarrollo del asociacionismo en los mercados.
Regularizacion de entidades. Mediacién e impulso por
parte de la administracion

¢ Creacion de una asociaciéon comun de los mercados de
abastos de la ciudad

e Promocion de la diversificacion de la oferta comercial de
los mercados

Formacion e innovacion:
¢ Plan de formacién para comerciantes, incentivado por
parte de la administracion municipal
e Asesoramiento y fomento para la adopcién de nuevas
tecnologias: venta online

Instalaciones:
e Desarrollo, junto con los responsables de urbanismo y
movilidad, de un modelo comun para la creacion de
plazas de aparcamiento para clientes de los mercados
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¢ Mejora de la sefalizacion de acceso
e Mejora de la imagen exterior y de la visualizacion de los
edificios

Estrategia de
Actuacion sobre la
Demanda

Promocién y Marketing del mercado en su entorno vecinal.
Identidad corporativa:

e Acciones comerciales de promocién y publicidad de
proximidad, presencia en espacios publicitarios del
entorno

e Desarrollo de web corporativa del mercado y redes
sociales

Acciones de promocién conjunta de la imagen de marca
Mercados de Abastos de Sevilla:
e Acciones permanentes de promocién conjunta entre los
mercados y el Ayuntamiento
e Presencia en los medios de comunicacion

Estrategia de
Articulacion con la
Ciudad

Conexién con el distrito municipal, las entidades vecinales, e
instituciones del entorno:
e Presencia institucional del mercado en los foros de
participacion ciudadana de su distrito y barrio
e Realizacion de convenios con entidades vecinales tanto
para el desarrollo de actividades conjuntas, como
promociones especiales, etc.

Desarrollo de actividades escolares. Integracion en los programas
de comida sana:
o Desarrollo de acciones conjuntas con los centros
escolares del entorno
e Establecimiento de zonas de juego infantil en el interior
de los mercados en determinados dias y épocas del afio

Apertura al desarrollo de actividades sociales y culturales en los
mercados:
e Considerar al mercado como un espacio publico méas del
barrio
e Desarrollo de actividades solidarias con base en los
mercados

Estrategia de
Actuacién en
Mercados
Tradicionales

(Cerro del Aguila, Las
Palmeritas, Los
Remedios, Nervion,
Pino Montano, Puerta
de la Carne, San
Gonzalo y Tiro de
Linea)

e Programa de desarrollo de intercambio de experiencias y
conocimiento mutuo para que mercados en declive
aprovechen las experiencias de mercados competitivos

e Acciones de promocién y captacion de comerciantes
para cubrir puestos vacantes, con incentivos y apoyo
municipal
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Estrategia de
Actuacioén en
Mercados en
Evolucion hacia
Nuevos Modelos
(Triana, Arenal,
Encarnacion, Feria y El
Porvenir)

Horario de apertura de tarde

Inclusion en la promocién turistica de la ciudad.
Desarrollo de acuerdos con la administracién y el sector
turistico

Desarrollo de acciones de benchmarking o analisis de
experiencias de nuevos mercados en otras ciudades
espafolas

Acuerdos con parking, especialmente en el caso de
Triana y Arenal

Acciones promocionales priorizando la vinculacion entre
mercado y gastronomia

Estrategia de
Actuacioén en
Mercados de Interés
Social

(Bellavista, La
Candelaria y San
Jerénimo)

Integracion de los puestos vacantes en los programas
locales de desarrollo del empleo y del autoempleo
Reduccion de tasas e impuestos a los comerciantes
instalados

Coordinacién de las acciones a desarrollar en el mercado
con los planes sociales existentes

Inclusién de actividades sociales, entidades de nueva
economia, servicios institucionales, en puestos vacantes
de los mercados

Estrategia de
Actuacioén en
Mercados en Situacion
Especial

Analisis de su viabilidad actual dentro de la categoria de
mercados municipales de abastos y, en su caso,
proponer las alternativas necesarias
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G. Resumen informe “Sector de la Moda”

Ficha bibliogréfica

Nombre de informe: Estudio del Sector de la Moda en la Ciudad de Sevilla
Autores y Fecha de edicion: Data Estudios. Octubre 2017

N° de péaginas: 130

Enlace de descarga: www.sevilla2030.org

1. Caracterizacion del Sector

El sector de la moda en Sevilla es complejo debido a la gran diversidad de procesos
y nichos de actividad que abarca, que van desde el disefio del producto, la produccién
y control de calidad hasta la distribucién, la logistica y la comercializacién a través de
los diferentes canales. Esta complejidad se ve incrementada por la heterogeneidad
de perfiles profesionales que desempenfan sus funciones en el sector.

Las empresas del sector en Sevilla abarcan tres funciones muy especificas, como
son:

- Laindustria textil

- El disefio y confeccién de las prendas

- Ladistribucion, incluyendo las exportaciones, los nuevos canales o el
turismo de compras.

a. Principales cifras

El sector de la moda representa en Sevilla el 22,7% de la industria regional, superada
en un 0,3% por la provincia malaguefia. La capital representa un 60% del sector de
la moda provincial.

En términos de facturacion, las empresas del sector en Sevilla y provincia, y la
representacion del VAB provincial es la siguiente:

CNAEQ9 Facturacién de empresas del | VAB Provincial
sector. Sevilla (miles de €) Sevilla

Sectores

2014 (p) . 390.054,599 31.737.390,00 1,23%
analizados
Ajuste a Zona de estudio (80%)
2014 (p) | O8ctores 390.054,599 2538991200 | 1,54%
analizados

Facturacion de empresas del sector y VAB provincial
Fuente: Estudio del Sector de la Moda en la Ciudad de Sevilla

Segun el volumen de facturacion, las empresas sevillanas del sector han facturado
un total de 270 millones de euros, que supone casi el 70% del total facturado por el
sector en la provincia de Sevilla.
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23,4%

18,5%

12,8% 12,8%

10,7% 11,0%
9,3%

Hasta50 S0al1l00 100al150 150a200 200a500 500al las Mas de 5
mil mil mil il mil Millén Millones  Millones

Distribucion de empresas segln volumen de facturacion
Fuente: Estudio del Sector de la Moda en la Ciudad de Sevilla

En cuanto a la generacion de empleo, las empresas del sector en Sevilla aglutinan
un total de 3.729 trabajadores, que se reparten en un casi 50% al comercio del textil,
un 30% a la confeccién y un 18% a la industria textil en general.

Para tener una imagen mas certera de la distribucion de las empresas por numero
de trabajadores, se adjunta la siguiente tabla:

Empresario Mas de

Individual 2a5 6a9 10a20 21a50 50

(1 trabaj.) trabaj. trabaj. trabaj. trabaj. Total
13 - Industria textil 44,6% | 15,7% | 14,5%| 19,3%| 4,8% 1,2% | 100,0%
14 - Confeccién de prendas de vestir 35,1%|30,9% | 18,0%| 10,8%| 4,6%| 0,5%|100,0%
1520 - Fabricacion de calzado 38,9% (44,4% | 11,1% 56%| 0,0% 0,0% | 100,0%
3213 - Fabricacion de articulos de
bisuteria y articulos similares 25,0% |66,7% | 8,3%( 0,0%| 0,0% 0,0% | 100,0%
47 - Comercio al por menor 43,4%|43,0% | 7,5%| 3,8%| 1,9% 0,4% | 100,0%

TOTAL 40,2% 35,5% 12,2% 84% 3,1% 0,5% 100,0%

Distribuciéon de empresas seglin nimero de trabajadores
Fuente: Estudio del Sector de la Moda en la Ciudad de Sevilla

b. Visién cualitativa
En cuanto a la visidn cualitativa del sector de la moda sevillana es necesario hacer

referencia a las compras que se realizan en torno a la industria textil, cuya
representacion se expone a continuacion:
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Prendas de vestir de diario

17.5%

{o [ (A
™ 9,0%

calzado § 16,3%  24,0%
w

Prendas de vestir ocasiones especiales §.

Complementos de diario 20,5% 14.7%

40,8%

Complementos para ocasiones especiales

48,5%

Moda flamenca

17.0%

Complementos para moda flamenca 18.0% 5,5

75,8% 78,3%

-

§ 0,3%

Mo compra nunca Menos de una vez al afic  Cada 6-12 meses mCada 4-6 meses WMa&s de 3 veces/afic B

Compra de moda para uso personal
Fuente: Estudio del Sector de la Moda en la Ciudad de Sevilla

En lo referente al gasto medio en ropa, se estima que es de 79,3€ el desembolso
realizado en este aspecto.

Gasto prendas de vestir

para diario %
Hasta 30€ 16,4%
31€-60€ 33,4%
B1€-90€ 15,9%
91€-120€ 159,1%
121€-150€ 5,2%
151€-180€ 0,8%
181€-210€ 6,0%
211€-240€ 1,6%
Mds de 240€ 1,6%
TOTAL 100,0%
Gasto Medio 79,30 €

Fuente: Estudio del Sector de la Moda en la Ciudad de Sevilla

En cuanto al calzado, el gasto medio se sitla por encima de los 60€.
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Gasto en calzado
(unidad) %
Hasta 30€ 18,7%
31€-60€ 46,1%
61€-90€ 14,4%
91€-120€ 16,0%
121€-150€ 3,7%
151€-180€ 0,0%
181€-210€ 0,5%
211€-240€ 0,5%
Mas de 240€ 0,0%
TOTAL 100,0%
Gasto Medio 62,30 €

Fuente: Estudio del Sector de la Moda en la Ciudad de Sevilla

Gasto en prendas para

Gasto en complementos

ocasiones especiales % para ocasiones especiales

Hasta 30€ 7,5% (unidad)

31€-60€ 23,5% Hasta 30€ 49,0%

61€.90€ 15.3% 31€-60€ 33,0%

91€-120€ 22,4% 61€-90€ 5,8%

121€-150€ 14,2% 91€-120¢ 9,2%

121€-150€ 0,5%

151€-180€ 0,4%

181€-210€ 10,1% DIE180¢ 0.0%
' =7 181€-210€ 1,5%

211€-240¢ 0.4% 211€-240€ 0,0%

Mas de 240€ 6,3% Mas de 240€ 1,0%

TOTAL 100,00% TOTAL 100,00%

Gasto Medio 113,76 € Gasto Medio 43,19 €

Fuente: Estudio del Sector de la Moda en la Ciudad de Sevilla

Por otro lado, el desembolso que se realiza en prendas para ocasiones especiales
es mucho mayor, superando los 100€.

Uno de los subsectores mas representativos de la moda sevillana es, sin duda, la
moda flamenca. En éste, el gasto medio se incrementa considerablemente
alcanzando cifras en torno a los 250€.

Para finalizar, se representa a continuacion la importancia que se le otorga a la
compra de productos textiles:
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Valoracion media

Prenda Funcional/que tenga uso 2,8930,3% m . 4,5
Que el precio sea ajustado 24 3%11,6% m . 4,4
Ajuste/calce/que le siente bien 6,3% 11,6% m : 43
Disefiorestilo refieje su personalidad | 13,0% 21,6% m 3,9
Calidad del articulo | 10,5% 29,4% 34,4% p 3,7
Faciliten arreglos/modificaciones 36,9% 17,6% 26,6% , 18,8% 31
Que el Fabricante/marca conocida/esté de moda 41,5% 21,4% 231% Illu 1 2.,9
Que la prenda sea original y exclusiva - 43,2% 25,9% m 1 18
Prestigio del establecimiento donde compra 42,0% 25,4% 21,4% II!’ T 28
Recomendacién de amigo/familiar | 39,5% 28,9% 22,9% 8,8% T 28
Que el disefio sea innovador 41,3% 237% 26,2% 8,8% p Zf8
Que le ofrezcan asesoria profesional al comprar 48,5% 20,4% 18,1% IE” 4 2‘57
Informacién de origen/materiales/cuidado 48,5% 24,4% 15,6% Ilm 1 2,7
Lugar/Pals de origen de la prenda 50,2% 251% 17.3% E!’ J 2,6

| Nada/poco impartante Algo importante

| Media items 3,3
Bastante importante | Muy importante

2. Diagnostico y retos del sector
Analisis DAFO

e Percepcién de graves
dificultades productivas a los
costes actuales de la mano de
obra (produccion local
deficitaria)

e Falta de reemplazo
generacional y desaparicion del
oficio de costurera/modista.

e Peso de la economia
sumergida.

e Complicado tejido asociativo.
Inexistencia de una
representacion empresarial con
suficiente entidad.

e En muchos casos, falta de
vision empresarial. Se disefia y

Debilidades Fortalezas
e La propia heterogeneidad del e Calidad, costura y creacion
sector. frente a la competencia, en
e Contactos intersectoriales general y, sobre todo, frente al
débiles competidor principal (la moda

lowcost)

e La moda Flamenca, como
motor principal, estandarte y
“modelo” a seguir. En Sevilla
existe algo que la diferencia del
resto, la moda flamenca, que ha
sabido posicionarse y darse a
conocer en todo el mundo. El
aprendizaje de los medios de
gestién y comunicacion de este
sector y su aplicacién a la
moda, en general, puede
suponer un aporte a su
desarrallo.

e Gran peso de la moda Infantil
(no sélo sevillana, sino
andaluza). La moda infantil
supone, igualmente, una
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se vende ropa, pero no se crea
empresa.

Incipiente uso de las TICs y
nuevos medios de
comunicacion y venta.
Inexistencia de empresas
textiles.

Ausencia de un evento o
pasarela de la "Moda de Sevilla"
potente, con interés nacional.
Percepcion de que las ayudas
de la Administracién (ayudas a
desfiles o pasarelas, cesion de
espacios publicos, etc) no han
seguido criterios objetivos de
reparto o asignacion.

Por otra parte, se perciben
excesivas trabas burocréticas
(permisos, licencias, etc) a la
hora de establecer una empresa
0 comercio.

Inexistencia en las
administraciones publicas de
una figura especializada, un
interlocutor exclusivo para el
sector.

estructura de especial interés
dentro del sector ya que ha
sabido crear estructuras de
gestién, produccion y
comercializacion de gran
potencial.

Identidad o personalidad de la
moda de Sevilla.

Tradicion en el “buen vestir’ de
la sociedad sevillana. Existe la
percepcion generalizada de la
importancia que se concede en
nuestra sociedad a los eventos
familiares, fiestas, ferias, etc.
que implican una compra o
elaboracion de prendas
especificas y casi exclusivas
para la ocasion.

Motivacién de mejora de los
diferentes modelos de negocio.
En todos los casos,
independientemente del sector
y de la tipologia empresarial,
todos ellos buscan el
fortalecimiento o mejora de su
proyecto empresarial, en
muchos casos a través de la
emulacién de casos de éxito
comercial o de prestigio, sobre
todo si estos van asociados a
innovaciones en gestion,
comunicacion y
comercializacion.

Amenazas

Oportunidades

Moda “low cost”, que afecta
tanto al sector de moda prét a
porter, o urbana como a la
moda flamenca. La presencia
de productores procedentes de
Asia, fundamentalmente, a
precios mas reducidos, como
consecuencia del menor coste
de mano de obra, afecta a la
comercializacién de productos
basados en la mayor calidad, el
disefio, etc.

Incluso, otra formula
relacionada con el “lowcost”
podria ser el de la instalacién de
empresas “Fast Fashion” y su

Poner en valor la moda de
Sevilla partiendo de las grandes
sefias de identidad de la Moda
Flamenca, que ha sabido
posicionarse internacionalmente
como referencia.

Tendencia creciente de la venta
online.

Internet y las Redes Sociales
como estrategia de
marketing/comunicacion.
Proyeccion de los valores de
imagen de la Ciudad de Sevilla
y de su cultura, monumentos,
valores, personajes historicos,
etc. sobre los articulos
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creciente presencia en nuestros
mercados locales (Primark
como ensefia de mayor
notoriedad)

Aunque ya se haya mencionado
también como una debilidad,
podria replicarse aqui el factor
relacionado con la pérdida del
sector tradicional (costura a
medida, artesanal,...)
Experiencias relacionadas con
el “alquiler de prendas de moda”
para fiestas, eventos, etc. con
algunas empresas o modelos
de negocio que estan
consiguiendo altas cotas de
facturacion y nimero de
establecimientos. En definitiva,
nuevas formas de uso o
consumo de prendas de vestir
gue limitan la venta de las
mismas.

La crisis econémica. Como el
resto de sectores econdémicos,
el sector de la moda ha
acusado el retroceso de la
demanda, si bien los
consultados comienzan a
apuntar cierta recuperacion de
las ventas, aunque muy lejos de
los afios pre-crisis.

Dificultad de las
Administraciones para encontrar
un interlocutor representativo.
No es facil dar respuesta global
a un sector diverso,
escasamente asociado y
dividido en diversas
asociaciones parciales.

producidos en esta ciudad o
sobre las creaciones, en todos
los sentidos.

En la mayoria de los casos, se
confirma una percepciéon
cercana al “fin de la crisis” y al
cierto (leve) crecimiento de las
ventas, en general.

También en muchos casos se
percibe cierto cambio en las
tendencias de consumo, que
apuestan por un fondo de
armario “de calidad”.

Amplia y prestigiosa oferta
formativa en disefio de moda y
actividades relacionadas.
Apoyo institucional al sector de
la Moda.

Confluencia del sector de la
Moda con el
Turismo/Cultura/Compras.
Existencia de una demanda
relativamente estable.

Por ultimo, la heterogeneidad
de subsectores de actividad, si
bien en determinados aspectos
puede ser un factor debilitador
para el sector, desde otro punto
de vista abre oportunidades de
colaboracién o
complementariedad.

Tras identificar las debilidades y fortalezas del sector, asi como las amenazas y las
oportunidades, es necesario sefialar los retos a los que se enfrenta:

Refuerzo de las comunicaciones intersectoriales, incluyendo a la Administracion en
tareas relacionadas con la promocion y la prestacion de servicios de apoyo al sector
Solventar las limitaciones productivas en cuanto a capacidad y coste

Mejora del tejido asociativo en torno a la industria textil sevillana.
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Lineas Estratégicas

Acciones

1.Creacioén de un
cluster de la moda de
Sevilla

Capitalizacion del sector de “low cost”
Produccion pret a porter competitiva.

2.Impulso de
modernizacion
tecnoldgica.

Crear procesos de transferencia de conocimiento de
manera agil y eficaz.
Buscar alianzas estratégicas.

3. Generar “capital
social” empresarial y
buscar figuras de
consenso.

Generar relaciones de confianza que vinculen la
especializacion productiva.

Canalizar las posibles resistencias que se generen ante
el proyecto.

Canalizar las propuestas en personas que generen
sinergias y puentes para recobrar la confianza entre
actores y generar de este modo un marco de
colaboracion.

Buscar figuras de consenso que vehiculen y faciliten la
dinamizacion del proyecto.

4 Marca Sevilla: unir
innovacion y sefias de
identidad.

Crear la identificacion de marca en una apuesta clara por
el 1+D+i relacionado con el disefio y la creacion de moda.
Crear una identidad basada en elementos experienciales
y emocionales.

5.Crear un marco
apropiado para la
Participacién Puablico-
Privada.

Generar y mantener un registro o base de datos de
actores implicados en la moda de Seuvilla.

Ayudar a crecer y a generar, pero en colaboracion con el
sistema completo. Es fundamental la constituciéon de
mesas redondas y grupos de trabajo.

Elegir a una persona para liderar el clister que tenga la
capacidad técnica para mediar entre la administracion y
el sector privado.

Participacién publica y privada en la definicién de la
agenda a seguir.

Establecer incentivos para atraer al sector privado y al
tejido asociativo: constitucion de espacio de trabajo
comunes para el cluster; facilitar y agilizar todos los
aspectos relacionados con la burocracia; creacién de un
sello de calidad de la moda sevillana.

Mantener una actitud constructiva con el proyecto.
Explorar posibilidades de ampliar los limites territoriales
del cluster.
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